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...que o STJ tem uma Politica de Gestao de Pessoas?

Pois é, nos temos. E ela foi atualizada por meio da Portaria STJ/GP n. 10, de 16 de janeiro de 2017, a partir
da colaboracéo de servidores de diversas areas do Tribunal. Clique aqui e confira a integra.

Vocé deve estar se perguntando “Por que devo conhecer a politica de gestdo de pessoas?”. Bom, primeiro
porque todos os servidores e gestores sdo responsaveis por ela. E em segundo lugar, porque seus principios,
diretrizes e politicas precisam ser compreendidos, incorporados e implementados por todos (inclusive vocé).

Além disso, a politica versa sobre temas como Recrutamento e selec¢io;
Gestdo de desempenho; Alocagdo da forca de trabalho; Educagéo corporativa;
Qualidade de vida e valorizagdo dos servidores entre outros. Como pode ver,
ela traz temas de interesse para todo e qualquer servidor do STJ.

A partir deste canal, teremos um contato quinzenal para disseminar a nossa
Politica de Gestao de Pessoas. N&o fique de fora. Acompanhe-nos!




.. Que nossa Politica de Gestao de Pessoas possui varios
principios norteadores?

Isso mesmo, e eles séo muito importantes para o entendimento e

a aplicacdo da nossa politica. Clique aqui e confira todos o0s principios
na integra.

Vocé deve ser valorizado! Sim, o estimulo a inovacéo e a valorizacao
das pessoas deve nortear seu gerenciamento.

Alem disso, deve-se respeitar a diversidade e a transparéncia, prezando sempre pela imparcialidade
e impessoalidade quando se trata da gestao das pessoas.

Independente da mudanca periddica das gestdes, nossa Politica De Gestao De Pessoas € pautada
pela continuidade dos projetos e a¢des, o que é fundamental para seu sucesso.

Outro principio norteador sdo nossos Vvalores institucionais, aléem da preocupagdo com a
acessibilidade e a responsabilidade socioambiental.

Lembre-se, vocé € parte fundamental para o sucesso da nova Politica de Gestao de Pessoas.

A partir deste canal, teremos um contato quinzenal para

disseminar a nossa Politica de Gestdo de Pessoas. Nao fique

de fora. Acompanhe-nos!



O Plano Estratégico de Gestao de Pessoas deve ser alinhado ao Plano Estratégico do

Tribunal, a fim de garantir a sinergia da area de gestao de pessoas com toda a
instituicdo. A participacdo da Unidade de Gestdo de Pessoas inclui ndo somente o planejamento em si,
mas também a sua divulgacdo a todos os servidores, pautando-se fortemente pela transparéncia das
acoes!

O Plano Estratégico de Gestao de Pessoas € composto por varias iniciativas, como programas, projetos e
acoes. Seus resultados devem ser sempre monitorados por meio de indicadores para que a avaliacdo e
0 aperfeicoamento possam ser constantes. Ademais, seu pleno cumprimento pressupde a
disponibilidade de recursos orcamentarios, pessoas, infraestrutura

e tecnologia da informacéo.

A partir deste canal, teremos um contato quinzenal para dissemina-la.

Nao fique de fora. Acompanhe-nos!
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.. que o recrutamento e a selecéo devem pautar-se, dentre outras,
pelas seguintes diretrizes:

v’ Para 0s processos de recrutamento e selecdo os cargos efetivos
devem ter atribuicGes amplas, de modo a otimizar os processos de
movimentacao interna e a potencializar os resultados do Tribunal, a
satisfacdo e o engajamento dos servidores.

v" Cargos de lideranca terdo perfis profissionais definidos com base em competéncias
gerenciais e técnicas requeridas para cada unidade, de modo a selecionar com a maior
precisdo possivel os gestores que melhor se adequem a cada unidade;

v' Os processos seletivos internos, baseados em competéncias, devem ser
transparentes e acessiveis a todos os servidores, atendidos 0s requisitos

normativos e os interesses do Tribunal e das pessoas, promovendo, assim,
maior eficiéncia e transparéncia.

A partir deste canal, teremos um contato quinzenal para disseminar nossa
Politica de Gestao de Pessoas (Portaria GP n 10/2017). Nao fique de fora. Acompanhe-nos!
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...que ha critérios para a alocacao de pessoas no STJ?

ya

observar os seguintes aspectos:

e aestratégia do Tribunal;

e 0s postos de trabalho considerados criticos;

e as competéncias requeridas na unidade;

e 0 interesse e as competéncias dos servidores; e

Outras questdes importantes:
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Caso vocé mude de unidade, ou ainda, se vocé optar por sair do STJ, é importante
compartilhar com a SGP os motivos que contribuiram para essa decisdo. A Se¢édo de
Movimentacdo de Pessoas (Ramal 9033) ird monitorar essas causas e identificar
possiveis agdes de melhoria.

O ingresso de novos servidores em uma unidade implica a realizacdo de uma
ambientacdo local. A Secdo de Aprimoramento Gerencial e Cidadania (Ramal 9942)
realiza periodicamente cursos de ambientagéo (presenciais e virtuais), mas a recepgao e
orientagdo quanto as atividades especificas da unidade ficam a cargo do gestor e dos
proprios colegas de trabalho.

» acomplexidade e o volume dos processos de trabalho.

E isso mesmo! O planejamento da alocacéo de servidores deve

Fique Esperto!

Conheca a Politica de Gestao de
Pessoas.



Desempenho na

Clique aqui e conhega
a paginada Gestdo do
Intranet.

4 Fica a dica ?
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... que a Gestao de Desempenho ¢é contemplada na Politica de Gestao de

Pessoas?
Pois é! A Gestdo do Desempenho segue estas diretrizes:

e & um processo diario e continuo (ndo se limita ao preenchimento dos formularios no
periodo avaliativo);

» deve estar alinhada aos resultados institucionais esperados;

» deve evoluir para um sistema de multiplos avaliadores (hoje temos a autoavaliagéo
e a avaliagdo do superior hierarquico, mas pretendemos avancar para a participacéo de
equipes, pares e clientes);

» deve focar o desenvolvimento do servidor na carreira ao longo de sua vida

funcional; e

» seus resultados subsidiam decisdes pertinentes a gestao de pessoas.
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uma pratica constante e

N

O feedback deve ser

uma ferramenta de
desenvolvimento.

J
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Gestor e servidor
devem acordar
previamente o

desempenho
esperado

~N
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O Tribunal deve criar
alternativas paraa
realizagdo de
atividades laborais.

-
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A carreira deve valorizar
igualmente o desempenho

de funcdes gerenciais,
técnicas e relativas a
projetos.

J




Sim! Os servidores, os gestores e a area de gestdao de pessoas
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responsabilidade compartilhada?

devem atuar em conjunto.

Papel dos servidores:

v

Buscar autodesenvolvimento pessoal e profissional.

Papel dos gestores:

v
v

Buscar autodesenvolvimento pessoal e profissional;
Incentivar o desenvolvimento e o compartilhamento

de conhecimentos na sua equipe.

Papel do Tribunal e da area de Gestao de Pessoas:

v

Oferecer acdes de educacdo a todos que atuam na
Instituicdo e também ao publico externo, quando
possivel;

Incentivar a formacédo académica dos servidores;

Priorizar a instrutoria interna, como forma de
valorizar os talentos, estimular o aperfeicoamento e
aproximar as acOes de educacdo do contexto do
Tribunal.

A

. que o desenvolvimento de pessoas € uma

Vocé sabe como é elaborado o Plano de
AcOes de Educacéao Corporativa?

Plano STJ 2020

¥
» PAC-

*

Demandas
das unidades e da
Administracao

Aprimore -
Gestéo por
Competéncias

Gestao de
Desempenho

* As acOes de educacao corporativa devem seguir o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).



... que o Tribunal se preocupa com sua Valorizacao e Qualidade de vida?

Dentre os papéis do STJ para garantir isso, encontram-se:

1. Promover acdes que contribuam para qualidade de vida e adocéo de estilo de vida saudavel,;
2. Oferecer condic¢des fisicas e psicossociais seguras e ergondémicas aos servidores;
3.

Oferecer beneficios e incentivos para atracao, satisfacdo, participacao, retencdo e qualidade de
vida das pessoas;

4. Proporcionar condi¢cOes adequadas a desenvolvimento e reconhecimento no local de trabalho;
5. Promover acdes destinadas a preparacao para vida funcional e a aposentadoria;
6. Incentivar o trabalho voluntario em acées institucionais.

Além de tudo isso, realizamos a Pesquisa de Clima e Satisfacao com vistas a subsidiar
acoes de melhoria no ambiente de trabalho.




acesso facilitado e seguro as informagdes que detém.

Por isso, pesquisas, orientacdes e atualizagcfes estao disponiveis ...
U Na Intranet

v
v

consulta aos principais servigos e contatos;
noticias da SGP no VemComigo.

4 No Portal do Servidor

v
v

<
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verificagdo e alteracdo de seus dados cadastrais e curriculo;
consulta a contracheque, prévias e comprovantes de
rendimento;

acompanhamento de afastamentos, licencas, direitos e
vantagens;

acesso ao sistema de gestdo de desempenho;

inscricdo em acoes de educacéo corporativa;

consulta e proposicao de seus periodos de férias;

acesso a informacdes sobre o Pro-Ser; entre outras
funcionalidades.

O Além disso, vocé pode entrar em contato com a SGP por e-mail ou
telefone para deixar sugestdes e reclamacdes que ajudardo a identificar
problemas e propor acdes de melhoria. Nossos contatos estao
disponiveis na Intranet: Mais Links >> Gestdo de Pessoas >>

Principais servicos / contato

\\l

E preciso i-novar. N
Ja esta em desenvolvimento
0 ISGP : um novo Sistema de
Gestéo de Pessoas com mais
autonomia e integragéo! A
Parceria da SGP - STI
promete...

Mantenha seus dados
atualizados!
Todos somos responsaveis pela
atualizacao e veracidade de
nossas informagdes funcionais.

Fica a dica

... que os sistemas de gestdo de pessoas devem oferecer solucdes
descentralizadas, conferindo autonomia aos gestores e servidores?
Isso mesmo! A Secretaria de Gestdo de Pessoas deve disponibilizar canais e recursos para

-
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