
Projetos
Estratégicos
Apesar de o Plano Estratégico 

do STJ permear as gestões presi-
denciais da Casa, alguns resultados 
importantes aconteceram durante 
a gestão do ministro Felix Fischer, 
como a conclusão dos projetos es-
tratégicos Peticionamento Eletrôni-
co, Espaço do Advogado, Identidade 
Visual e Contratação da Solução Pa-
rametrizada para Gestão de Pessoas.

Para a realização do projeto 
Contratação da Solução Parametri-
zada para Gestão de Pessoas, foi ne-
cessário o envolvimento de diversas 
áreas do Tribunal, como a STI, SAF, 
AJU, SGP e a AMG. A implementa-
ção da ferramenta adquirida acon-
tecerá durante a próxima gestão, por 
meio do projeto estratégico Integra.

Nesta gestão foi retomado um 
importante projeto estratégico que 
impacta o desenvolvimento dos ser-
vidores da Casa, que é o Aprimore 
STJ. O projeto tem como objetivo 
implantar um modelo integrado 
de gestão de desempenho e uma 
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Após ter dirigido o Superior 
Tribunal de Justiça (STJ) no biênio 
2012-2014, o ministro Felix Fischer 
deixa a presidência com uma gestão 
marcada pela realização de projetos 
voltados para valorização dos servi-
dores, restabelecimento do orgulho 
institucional e ofertas de serviços de 
qualidade aos usuários do STJ.

Diversas foram as iniciativas 
para promover o aprimoramento da 
prestação jurisdicional. Entre elas, a 
implementação da Tabela Única de 
Movimentos Processuais (TUM), 
criada para padronizar e uniformizar 
a linguagem para termos, assuntos e 
movimentação de processos em to-
dos os tribunais do Brasil. 

Outra iniciativa importante foi 
a elaboração de Projeto de Lei (PL) 
para a criação de novos cargos efe-
tivos, cargos em comissão e funções 
comissionadas para o quadro de pes-
soal do STJ. O PL deu origem à Lei 
n. 12.991 de 17/06/2014. Com ela, 
foram criados 193 cargos de analista 
judiciário, 37 CJs, além de 478 FCs.

A gestão do ministro Fischer tam-
bém inaugurou o comitê de imprensa 
e a sala dos advogados e implantou a 
tecnologia de radiofrequência na Bi-
blioteca Ministro Oscar Saraiva. Nos 
últimos dois anos, houve a intensi� -
cação da presença do STJ nas mídias 
sociais como YouTube, Flickr, Face-
book, Twitter, Foursquare, LinkedIn 
e Google+, aumentando o acesso à 
informação.

As ações socioeducativas atende-
ram mais de 25 mil pessoas de todas 
as idades, de diversos níveis de ensi-

no, por meio dos projetos Sociedade 
para Todas as Idades, Museu-Escola, 
Despertar Vocacional Jurídico e Sa-
ber Universitário da Justiça. 

Foco nos
servidores
A gestão buscou oferecer mais 

qualidade de vida aos servidores em 
retribuição ao compromisso desses 
pro� ssionais com a construção de 
uma nova Justiça e a promoção da 
cidadania.

O jubileu de prata do Tribunal foi 
comemorado com os servidores por 
meio de sessões solenes, palestras, 
momentos culturais e ações sociais. 
Para marcar a data da instalação do 
Tribunal, aconteceu o assentamento 
da cápsula do tempo e o lançamento 
de selo e de carimbo comemorativos.

 Na área de bem-estar houve 
criação de novas turmas nas ativida-
des do Projeto Vida Ativa, o retorno 
dos eventos comemorativos da Se-
mana do Servidor, a revitalização da 
Praça do Servidor e a volta do Coral 
Corte em Canto.

metodologia composta por avalia-
ção de resultados e avaliação por 
competências.

Alguns projetos, ainda em exe-
cução, realizaram entregas impor-
tantes – o MNI é um deles. O Mo-
delo Nacional de Interoperabilidade 
é responsável pela interligação entre 
o STJ e os demais órgãos do Sistema 
Judiciário. Atualmente, existe inte-
gração do STJ com a PGR, o MPF, 
o Tribunal Regional Federal da 4ª 
Região e com o da 5ª Região.

O projeto Recursos Repetitivos, 
ainda em andamento, já traz núme-
ros positivos para o STJ. O projeto 
visa otimizar a e� cácia dos Recursos 
Repetitivos por meio de alteração 
de normatização, uniformização de 
processos de trabalho, integração de 
dados, implementação de sistemas 
informatizados e divulgação de in-
formações.

O projeto Semear Inclusão, que 
também merece destaque, tem pro-
porcionado às pessoas com de� ci-
ência acessibilidade arquitetônica e 
social por meio da adequação dos 
ambientes do Tribunal.

Consumo
Racional
Trabalhar de forma econômica 

e com menos impacto para o pla-
neta foi uma das preocupações da 
gestão do ministro Felix Fischer. 
Em junho deste ano, o Tribunal da 
Cidadania venceu a categoria de 
Inovação na Gestão Pública com a 
Campanha Consumo Consciente, 
no 5º Prêmio Melhores Práticas da 
A3P.

Em 2013, o Tribunal aderiu ao 
projeto Esplanada Sustentável e, 
em 2014, promoveu o I Seminário 
de Planejamento Estratégico Sus-
tentável do Poder Judiciário com o 
objetivo de discutir uma adminis-
tração de excelência nas instituições 
públicas.

 

Para referendar a importância 
de uma gestão socioambiental, este 
mês, o Conselho de Administração 
do Tribunal decidiu, por unani-
midade, pela criação de uma nova 
área: a Assessoria de Gestão Socio-
ambiental. No próximo biênio, a 
unidade pretende elaborar e imple-
mentar um plano de gestão de logís-
tica sustentável, englobando consu-
mo consciente, melhor e� ciência do 
gasto, licitações sustentáveis, dentre 
outras iniciativas

Novo
biênio
No dia 1º de setembro, o mi-

nistro Francisco Falcão assume a 
presidência do STJ para o biênio 
2014-2016. Sua vice será a ministra 
Laurita Vaz. A cerimônia de posse 
acontece no Pleno do STJ.

2014 (Jan-Jul)2013 (Jan-Dez)2012 (Jul-Dez)

1000

2000

25892589 27362736

56355635

3000

4000

5000

6000

Va
g

a
s 

p
re

en
ch

id
a

s 
em

tr
ei

n
a

m
en

to
s 

re
a

li
za

d
os

Período de 31/08/12 a 28/07/2014

Atividades Jurisdicionais do 
Superior Tribunal de JustiçaSuperior Tribunal de Justiça

Dados do presidente Felix Fischer e 
do vice-presidente Gilson Dipp

Fonte: Assessoria de Modernização e Gestão Estratégica – AMG

Processos Recebidos

Processos Distribuídos e Registrados 

Processos Julgados em Sessão 

Processos Decididos Monocraticamente 

Total de Processos Julgados (incluindo AgRg e EDcl)

Total de Processos Julgados (excluindo AgRg e EDcl)

Acórdãos Publicados 

Processos Baixados 

Média de Processos Distribuídos e Registrados por Cargo
de Magistrados
Média de Processos Julgados (incluindo AgRg e EDcl) 
por cargos de magistrados
Média de Processos Julgados (excluindo AgRg e EDcl)
por cargos de magistrados
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150.197

512.037

662.234

512.053

151.140

531.905

16.807

20.068

15.517
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Decisões e Despachos Proferidos pelo Ministro Presidente
Decisões e Despachos Proferidos em Recursos Extraordinários
Decisões e Despachos Diversos Proferidos 
pelo Ministro Vice-Presidente (exceto RE)

Troféu conquistado pelo STJ 
com a campanha Consumo  

Consciente

Foto: Gustavo Lima



A iniciativa da ministra Nancy 
Andrighi em realizar audiências 
virtuais com o uso do Skype co-
meçou em agosto de 2013 e já está 
colhendo bons frutos. A atitude 
que, primeiramente, foi motivada 
pelo anseio em proporcionar tra-
tamento isonômico e transparente 
às partes, acabou gerando também 
impactos ambientais e econômi-
cos. 

Para o chefe de gabinete Thales 
Correia Coêlho, a tecnologia ga-
rante maior eficiência em diversos 
âmbitos. “Com a videoconferência, 
houve significativa redução na im-
pressão, já que os memoriais são 
enviados de forma virtual pelos 
advogados. Sem contar que as par-
tes não precisam se deslocar fisica-
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Economia de recursos
Ministra Nancy Andrighi realiza audiências virtuais com Skype
INSTITUCIONAL

mente, o que contribui até com a 
diminuição do uso dos elevadores, 
copos de plástico e do consumo de 
café e de garrafas de água”, analisa 
ele.

A coordenadora do Programa 
de Responsabilidade Socioambien-
tal, Ketlin Feitosa, destaca ainda a 
redução da emissão de dióxido de 
carbono (CO2) na atmosfera, ten-
do em vista não ser mais necessária 
a locomoção do advogado ao Supe-
rior Tribunal de Juistiça.  

Fazendo a diferença
As audiências virtuais podem 

ser solicitadas por e-mail pelo 
próprio advogado. Os pedidos são 
analisados quanto à existência de 
preferência legal e à antiguidade do 

processo no gabinete. Há também 
requisitos mínimos de configura-
ção do computador e velocidade 
da internet. A pauta é divulgada 
com um dia de antecedência no 
site pessoal da ministra e, na data 
marcada, a partir das 11h, o advo-
gado aguarda o contato via Skype.    

Segundo Thales, a ministra in-
fluenciou positivamente a Comis-
são de Jurisprudência com relação 
ao uso desta tecnologia. “Havia 
uma grande dificuldade em reu-
nir integralmente os ministros 
nas reuniões da comissão. Com o 
Skype, os ministros podem ficar 
conectados para deliberar sobre as 
súmulas”.

“Em termos de sustentabili-
dade, a iniciativa tem uma rami-

Melhoria para todos
Nova solução parametrizada para a gestão de pessoas do STJ
INTEGRA

Integração é a palavra-cha-
ve do Tribunal da Cidadania. 
Já foram dados os primeiros 
passos para a implementação 
da nova solução parametri-
zada para a gestão de pessoas 
do STJ, contratada no � nal de 
2013. É o que pretende o pro-
jeto estratégico Integra, insti-
tuído formalmente no dia 31 
de julho.

Representantes da Indra, 
empresa responsável pela im-
plantação do novo programa, 
orientaram os servidores da 
Secretaria de Gestão de Pes-
soas (SGP) sobre a metodolo-
gia de instauração do sistema, 
que deve estar plenamente 
instalado em até dois anos, 
incluindo a migração de da-
dos e as adaptações às neces-
sidades do STJ. 

A solução, conhecida co-
mercialmente como SAP, 
substituirá o sistema atual-
mente utilizado pelo Tribunal 
(Sistema de Administração de 
Recursos Humanos - SARH) e 
uni� cará todas as plataformas 
de gestão de pessoas, desde a 
nomeação do servidor até sua 
aposentadoria, incluindo folha 
de pagamento, movimentação 
interna, treinamentos, promo-
ção na carreira, entre outros.

Com isso, os processos de 
trabalho poderão ser vistos in-
tegralmente, agilizando e oti-
mizando os serviços já presta-
dos. Segundo o secretário de 
gestão de pessoas, Leonardo 
Peixoto, o momento agora é de 
dedicação. “Serão quase dois 
anos de muito trabalho, mas depois 
vamos colher os frutos”. 

Permeando gestões
Durante a 14ª Reunião de Aná-

lise Estratégica (RAE), realizada 
em 9 de junho, foi aprovada a in-

clusão do Integra no Plano Estra-
tégico STJ 2010-2014. Com isso, 
o projeto permeará a transição de 
gestões, vinculando-se inclusive 
aos objetivos estratégicos de De-
senvolver competências, Melhorar 
o clima organizacional, Buscar a 
excelência na gestão, entre outros.

Agregando
Todos os servidores do Su-

perior Tribunal de Justiça serão 
impactados positivamente, mas a 
equipe da SGP, em especial, está 
comemorando o novo dimensio-
namento de suas atividades. Para 
a coordenadora de Provimento e 

Os prazos de concessão de 
aposentadoria e outros benefícios 

serão reduzidos, isso porque as 
informações já estarão disponíveis 

no sistema. Atualmente, diversos 
procedimentos são realizados de 

forma manual.

Haverá drástica 
redução do número de 
lançamentos manuais 
efetuados na folha de 

pagamento, uma vez que as 
informações das áreas de cadastro 

e de concessão de direitos serão nela 
refletidas automaticamente, 

eliminando-se, por 
consequência, a ocorrência 

de erros

        Os servidores e 
gestores do Tribunal poderão 
ampliar e agilizar o acesso às 

informações pessoais e 
institucionais, bem como aos serviços 

concentrados na área, gerando, 
assim, a descentralização dos 

dados.

Solange da Costa Rossi 
(Coordenadora de Provimento e

 Informações Funcionais)

Marcelo de Assis
(Coordenador de Pagamento)

Lener Taplion Silva Azevedo
 (Coordenador de 

Legislação de Pessoal)

Bárdia Tupy Vieira Fonseca 
(Coordenadora de 
Desenvolvimento de Pessoas)

Poderemos colher informações 
rápidas e seguras para melhor 

eficiência dos trabalhos 
relativos aos filtros de grupos 
de servidores para capacitação 
especializada, desenvolvimento 
de competências, avaliações de 

desempenho e benefícios, 
atualmente processos 

realizados de forma manual.

Informações Funcionais, Solan-
ge da Costa Rossi, o novo sistema 
afetará positivamente a unidade. 
“O tempo dedicado às atividades 
manuais será destinado à melhoria 
dos processos de trabalho, fazendo 
com que a equipe passe a atuar em 
funções mais estratégicas”.

Desenvolvendo 
Para as servidoras Fabian-

na Accioly e Waldelice Pon-
cioni, da Coordenadoria de 
Desenvolvimento de Pessoas 
(CDEP), haverá maior apro-
ximação da equipe ao verda-
deiro sentido de sua existên-
cia: a educação corporativa. 
“As relações entre as unidades 
serão estreitadas, possibili-
tando a implementação de 
um verdadeiro processo de 
gestão de pessoas nesta Cor-
te”, celebram as servidoras. 

Remunerando
O coordenador de Pa-

gamento, Marcelo de Assis, 
também comemora a auto-
matização dos processos de 
trabalho e seus efeitos sobre 
a motivação dos servidores. 
“Essa mudança permitirá aos 
servidores da coordenado-
ria disponibilidade de tempo 
para atividades de capacita-
ção focadas em auditoria da 
folha de pagamento, alteran-
do radicalmente o trabalho 
atualmente desenvolvido, na 
maior parte do tempo voltado 
para a elaboração de planilhas 
e para o lançamento manual 
de efeitos � nanceiros”.

Bene� ciando
Segundo o coordenador de 

Legislação de Pessoal, Lener 
Taplion Azevedo, a e� ciência 
do novo sistema será perce-
bida não só pelos servidores 
que executam as tarefas, mas 
também pelos que solicitam 

os serviços da unidade. “A informa-
tização simpli� cará a execução das 
rotinas, tornando os procedimentos 
mais céleres, acarretando economia 
para a Administração e melhoria no 
atendimento às demandas dos usuá-
rios”, analisa Lener.

A editoria do Informe-se co-
munica que na próxima edição 
a coluna Servidor em Pauta es-
tará de volta com os relatos das 
atividades desempenhadas pelos 
colegas do Tribunal.

ficação sem fim. Pode parecer 
imperceptível, mas são pequenos 
detalhes que fazem a diferença no 
final”, conclui o chefe de gabinete.
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