TRIBUNAL EM FESTA

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

INJOYme

25 anos: ST] comemora Jubileu de Prata

Na flor da idade

O Tribunal da Cidadania foi ges-
tado em um ambiente de inameros
debates politicos e académicos que
marcaram o século XX e resultaram
em uma verdadeira revolug¢éo no Ju-
diciario a partir da promulgacdo da
Constitui¢do de 1988.

Mais do que desafogar o Judi-
ciario, o Tribunal veio como forma
de garantir os direitos recém-ad-
quiridos, alguns apenas sonhados,
e garantidos pela Constituigdo ci-
dada. Fruto de uma Carta Magna
progressista, ele nasceu moderno
dentro de uma estrutura que vi-
nha de séculos. Trouxe em si essa
caracteristica de estar sempre na
vanguarda.

Este ano, ele completa 25 anos de
criagdo com a serenidade de quem
vem cumprindo bem o seu mister
de levar uma Justica célere e eficaz
ao cidaddo, de bem atender ao so-
nho da Constituinte de aperfeicoar
a Justica e com planos de ser ainda
mais capaz de aperfei¢oar a Justica
brasileira.

Criado em um periodo em que
a democracia no Brasil ainda dava
seus primeiros passos, o STJ faz a
diferenga no cenario politico-eco-
némico nacional, garantindo a se-
guranga juridica de nossas leis.

O Jubileu de Prata do ST]J vai ser
comemorado como se deve: feste-
jando o seu nascimento e 0 momen-

to em que ele comegou a dar frutos,
ou seja: a sua criagdo, em outubro de
1988, e sua instalagdo em abril do
ano seguinte.

Preparativos

Para dar ao Tribunal a festa que
ele merece, o presidente Felix Fischer
instituiu, em 15 de maio, um grupo
de trabalho responsavel pela criagéo,
sugestdo e execugdo de eventos ou
agoes relacionados ao aniversario de
25 anos de criagdo do Tribunal.

O comité tem o diretor-geral
do Tribunal, Mauricio Antonio do
Amaral Carvalho, como presidente,
além dos secretarios de Comunica-
¢do Social, Armando Cardoso, e o de
Documenta¢io, Wilmar Barros de
Castro; o assessor da Coordenadoria
de Editoria e Imprensa Murilo Pin-
to; a chefe de gabinete do ministro
Felix Fischer, Carla Fabiana Damm;
a chefe de gabinete, Janne Willian-
ne Aguiar Cavalcante; e a assesso-
ra, Mari Lucia Del Fiaco, ambas da
Diretoria-Geral.

As reunides ja comegaram e se-
guem em ritmo intenso. De acordo
com Mauricio Carvalho, as celebra-
¢oes ao longo desses meses devem
traduzir a relevancia do tribunal
para toda a sociedade e proporcio-
nar uma reflexdo sobre o que esperar
dos proximos 25 anos.

Outro integrante da
Comissdo, o secretdrio
de Comunicagio do
STJ, Armando Car-
doso, esclarece que
a ideia é que sejam
acdes variadas.

“Nos  estamos
pensando numa
série de realiza-
¢oes que vao pas-
sar por semind-

rios,  exposicoes,
criagio de meda-
lhas, de bottons,

atualizacio de um
livro institucional ou
convidar pessoas para
debater temas variados,
como cotas raciais, maio-
ridade penal, violéncia con-
tra mulher... Enfim, temas que
sabemos serem eloquentes em
relagdo a quem queremos atingir: o
cidadio. E o que estamos pensando é
que a nossa apoteose, obviamente, seja
no dia 7 de abril de 2014, quando o tri-
bunal completa 25 anos de instalagio”.

A festa s serd completa com a
participacdo de cada um de nés, que
faz, dia a dia, do STJ o Tribunal da Ci-
dadania. E com esse intuito de festejar
a data com a participagio de todos que
a Comissdo disponibilizou o e-mail
stj25anos@stj.jus.br para colher a sua
opinido.
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Grupo espera proporcionar a festa que todos merecem: o STJ, a sociedade e cada um de nés
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foram
realizadas
duas reunides do grupo.
Mauricio Carvalho explica que to-
das as ideias serdo apreciadas pela
comissdo. “Apds o primeiro plano de
acdo desenvolvido e desenhado, nos
levaremos ao presidente para que ele
aprove, e, a partir dai, possamos, en-
tdo, ter atividades mensais ao longo
desse periodo, de modo a culminar
numa grande festa no dia 7 de abril
nos 25 anos do Tribunal’, conclui.

A festa ja comecou

Muitas sdo as iniciativas postas
em pratica para lembrar a data. A
Secretaria de Comunicagao Social ja
tem vérios produtos e servigos alusi-
vos ao aniversario do Tribunal, des-
de abril, como explica o secretario
da unidade, Armando Cardoso.

“Na verdade, a gente ja comegou
a comemorar desde que o Tribunal
fez, no ultimo dia 7 de abril, 24 anos
de instalagdo. Ja estamos veiculando
na Radio, na Televisdo, no portal e
nas redes sociais, em novos e nos ja
consagrados produtos da unidade,
varias matérias relativas a essa evo-
lucdo, decisdes do STJ que estdo vin-
culadas ao cidadao’, esclarece.

O Informe-se langa a partir desta
edi¢ao uma série de reportagens que
vai retratar os aspectos das diversas
unidades que fazem do STJ o Tribu-
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nal que a sociedade precisa e que o
pais merece.

Regina Celia Amaral
Editora



Nova MARCA

Prestes a completar 25 anos, ST] lan¢a nova logomarca.

De cara nova

Em breve, o Superior Tribunal de Justica tera uma nova identidade visual. Mais moderna, a nova marca foi escolhida este més pelo Conselho de Administracdo (CA) e sera lancada
durante as comemoragdes pelos 25 anos do Tribunal.

A ideia de criar uma nova marca surgiu para fortalecer a comunicagio institucional e unificar a identidade da Casa. Leonel Laterza, servidor da Coordenadoria de Programagéo Visual
da Secretaria de Comunicagdo Social (CPRV), setor responsavel pela elaboracio, ressaltou a importancia do projeto, uma vez que atualmente sdo utilizados varios elementos de imagens
para definir o STJ. Alguns documentos usam o brasao, outros os dois simbolos estilizados com a espada e a balanca, o que gera uma grande confuséo. “Isso ndo é bom para a instituigao.
Compromete a sua unidade’, afirma Laterza. A falta de uniformidade visual causa a fragmentacdo da propria personalidade institucional, refletindo na imagem externa do 6rgao, que
passa a ndo ter uma “assinatura” que defina as agdes que patrocina e as decisdes que profere.
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Além disso, uma institui¢do com a importancia
do STJ precisa de uma marca que a destaque entre
os outros orgaos do Judicidrio. A visibilidade é fun-
damental para que o 6rgio seja reconhecido. Hoje,
muitos cidaddos confundem STJ e STE chegando
a pensar que ambos sdo 0 mesmo 6rgdo, ainda que
a Corte Constitucional tenha a sua propria marca.

A Programacido Visual entende que por
isso é importante aumentar o nivel de reconheci-
mento do STJ tanto pelos usudrios internos, como
pelos externos e pela sociedade de um modo geral.
E preciso ressaltar que o Tribunal da Cidadania tem
uma atuagdo distinta de outros érgaos do Judiciario
e conscientizar a prdpria instituigao de que a logo-
marca ¢ um patrimonio importante, que representa
e assina o nome STJ dentro da sociedade brasileira.

A criagao

O projeto de criagdo de uma nova marca teve
inicio em marco de 2011. A CPRV elaborou diver-
sos estudos técnicos e conceituais, com leituras es-
pecializadas e varias pesquisas a outras institui¢oes
do Poder Judicidrio, nacionais e internacionais.
Todo o estudo tedrico e metodoldgico visava bus-

Criadores e criatura: dever cumprido

car os conceitos que deveriam ser utilizados para
traduzir o STJ e a como adequé-los em formas,
proporgdes e cores.

Levando em conta que a institui¢cdo interpreta
a si mesma, a CPRV propds uma pesquisa volta-
da a todo o corpo funcional para que os proprios
servidores dissessem que ideias deveriam estar
presentes nas propostas. A pesquisa foi veiculada
na intranet e alcangou mais de 700 pessoas, quase
25% da Casa. As respostas apontaram alguns con-
ceitos que deveriam ser explorados, como acesso,
incluséo social e equilibrio.

Baseada na pesquisa sobre os conceitos, funda-
mentais para propostas visuais possiveis, a equipe da
Programacdo Visual passou para a fase da criagdo.
Foram vérios meses de trabalho com muitas trocas
de ideias, experimentagdes e debates com toda a
equipe, que geraram quatro propostas distintas.

Depois de criadas as marcas, os servidores fo-
ram convocados mais uma vez para escolher as
duas mais votadas, que seriam levadas para o CA.
Foram mais de 1.400 votos e um empate técnico
entre o segundo e terceiro colocados, o que fez
com que o Conselho escolhesse entre os trés pro-
jetos mais votados. A escolha ndo poderia ser mais

acertada: a marca definida foi a mesma mais vo-
tada pelos servidores.

Reginaldo Franga, da Coordenadoria de Edi-
toria e Imprensa, foi um dos servidores que vota-
ram para eleger a marca que melhor representas-
se 0 STJ. “Foi muito bom participar da selegdo da
marca. Ver que a minha favorita foi a escolhida,
foi melhor ainda” Segundo Reginaldo, o simples
fato de participar, dd importancia ao servidor e
fortalece o vinculo deste com a institui¢ao.

A nova marca

A marca escolhida pelos ministros e pelos ser-
vidores contém os conceitos de transparéncia, na-
cionalidade e acessibilidade. Ela remete a fachada
da sede do STJ e utiliza-se das cores da bandeira
brasileira. Ladeada pela sigla STJ, ela também
aparece com o nome do Tribunal escrito por ex-
tenso e com um destaque maior para a palavra
Superior, o que diferencia a Casa de outras com
nomes semelhantes, como Supremo Tribunal Fe-
deral e os Tribunais de Justica estaduais.

Quando comparada a outras marcas de Or-
gaos do Judicidrio, é facil perceber sua moder-

Foto: Luiz Antonio

Foto: Luiz Antonio

nidade. Ela é colorida e mais leve e, mesmo nio
fazendo uso de imagens comumente associadas a
Justica, é formal e elegante.

Utilizacao da marca

Depois de escolhida a nova identidade visual do
STJ, algumas medidas precisam ser tomadas antes
que esta seja efetivamente adotada como a marca
do Tribunal. O primeiro passo é a confec¢ao de um
manual de utilizagdo que ja estd sendo produzido
pela CPRV. Nele, ficardo claras todas as determina-
¢oes da nova marca, como tamanho minimo, uso
de cores e as possibilidades e impossibilidades do
uso. A ideia é que todos os servidores da Casa te-
nham acesso a0 manual, que vird acompanhado de
arquivos da nova marca em varios formatos.

Outro passo importante para o comego da
utilizagdo da marca ¢ a normatizagdo desta por
um documento oficial da Secretaria do Tribunal.
Somente depois desse passo a nova identidade vi-
sual serd efetivamente aplicada.

Cecilia Barroso
barroso@stj.jus.br

Em beneficio
de quem?

Corporagoes sdo forcadas a repensar formas de manter
satisfeitos seus trabalhadores e a seguranga de suas redes.
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Com o avango cada vez maior da tecnologia, é preciso que as
empresas oferecam facilidades tecnoldgicas aos seus empregados. E é
0 que esses tém buscado. Percebendo que muitos dos equipamentos
disponibilizados pela empresa em que trabalham ndo respondem de
maneira eficaz ao que desejam, eles tém optado por utilizar seus proprios
dispositivos eletronicos no servico.

Essa pratica, que recebe o nome de BYOD - Bring Your Own
Device (“traga seu proprio dispositivo”), pareceu, em principio, uma boa
noticia nao sé para os empregados, mas, também, para os empregadores.
Afinal, o gasto com equipamentos e softwares (dados que sdo processados
pelos circuitos eletronicos do aparelho) seria poupado pelas corporagoes.

Uma empresa britanica de tecnologia, a British Telecom,
realizou um estudo, em 2012, que comprovou que 60% dos empregados
tém, hoje, permissao para conectar seus dispositivos a rede da empresa em
que trabalham. O estudo estima que, durante os préximos dois anos, esse
percentual aumente para 82%.

E uma entrevista realizada pela E-business Brasil (Associagdo
Brasileira de E-business), com 200 executivos de Tecnologia de Informacéo
(TT), trouxe dados que demonstram o crescimento da adesdo do BYOD
também no pais: 39% dos entrevistados afirmam usar seus proprios
dispositivos para trabalhar, e 28% ja pretendem aderir a essa pratica.

No STJ

Para a coordenadora de Taquigrafia, Adriana Araujo Martins
Melo, que ja conectou o e-mail empresarial ha mais de um ano no seu
celular, a motivagao para utilizar seu dispositivo particular no Tribunal
foi a possibilidade de ficar conectada ao STJ 24 horas por dia. “Isso é uma
funcionalidade que considero essencial, principalmente para o cargo que
exerco, pois ¢ preciso que eu esteja a par de tudo que esta acontecendo por
aqui. Chego a abrir o e-mail, em casa, dez horas da noite, ou até mesmo
nos finais de semana’, conta.

Contudo, com o uso dos dispositivos pessoais, torna-se dificil
protegé-los contra perdas ou vazamento de informagoes confidenciais,
controlar o trafego efetuado, o contetido acessado e as configuragdes destes.
Além do mais, documentos produzidos em equipamentos diferentes
podem ndo ser capazes de ser acessados por todos os computadores da
empresa, o que atrapalharia a produtividade desta.

O chefe da Secio de Atendimento a Area Administrativa,
unidade da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
do STJ, Christian Thomsen, informa que o posicionamento da Casa é
contrario ao incentivo da pratica do BYOD no Tribunal: “Imagine como
seria se todos trouxessem seus dispositivos e os plugassem na rede do
Tribunal? Para cada equipamento, seria preciso gerenciar varias formas
que tratassem da seguranca desta rede”

Essa postura segue o que esta disposto na Portaria 25/2008, que
proibe o suporte de praticas semelhantes & do BYOD dentro do STJ. No
entanto, o Tribunal entende que existem exce¢des que merecem atengao.
E o caso, por exemplo, dos servidores que pedem a instalagio do outlook
nos seus dispositivos pessoais, com o objetivo de terem acesso ao e-mail
corporativo. “Nesse caso, oferecemos o servi¢o, pois fica claro que a
finalidade do acesso ¢ resolver questdes de trabalho’, explica Christian.

Uma boa alternativa

Pensando nas dificuldades encontradas no uso de dispositivos
pessoais dentro do servico, a pratica do CYOD - Choose Your Own
Device (“escolha seu préprio dispositivo”) tem se tornado mais atraente
para as corporagdes. O CYOD consiste na oferta, por meio das empresas,
de uma lista de dispositivos que os empregados poderao escolher utilizar.
Assim, as equipes de TI terao um controle mais eficaz dos aparelhos
utilizados pelos servidores.

Raquel Monteiro
rjuliana@stj.jus.br
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DESENVOLVIMENTO

Assessoria de Modernizagdo e Gestdo Estratégica

Historia que molda o Tribunal

O Tribunal, prestes a completar
25 anos, ja supera a cifra de quatro
milhdes de processos julgados e
distribuidos. E tudo comegou em
1989, data da instala¢do, com pou-
co mais de seis mil processos e 995
servidores distribuidos em 216 uni-
dades.

Hoje a realidade ¢ bem diferen-
te. De la pra ca, o Tribunal passou
por diversas reestruturacbes para
oferecer uma justica mais moderna,
rapida e préxima das necessidades
do cidadao.

Sao 2.708 servidores, além de
mais de 1.600 terceirizados e 537
estagidrios de nivel médio e supe-
rior, que juntos fazem este gigante
chamado STJ funcionar. Para mos-
trar um pouco do funcionamento
desta maquina nesses 25 anos, o In-
forme-se comeca nesta edigdo com
a primeira de uma série de reporta-
gens que vai mostrar o que faz com
que o STJ seja um referencial para
o Judiciario do Brasil e do mundo:
o trabalho dos diversos setores que,
juntos, fazem o Tribunal alcangar
um de seus objetivos estratégicos
até 2014: “Oferecer servicos de qua-
lidade”.

Mas o que isso significa na pra-
tica? Quais os servigos oferecidos e
como mensurar a qualidade deles?
Disso depende planejamento e ob-
jetivos estratégicos, missdo, metas,
relatorios, resultados e indicado-
res. Essas e tantas outras questdes
fazem parte do universo de uma
unidade que existe para tornar um
tribunal que ja nasceu moderno em
uma maquina perfeita. Essa é a As-
sessoria de Modernizag¢do e Gestdo
Estratégica (AMG).

ADMINISTRAGCAO

‘A AMG ¢ o brago da adminis-
tracdo que cuida de todos os pro-
cessos, normatizagoes, estatisticas e
relatorios do Tribunal. Ela ndo exis-
te para si. Mas, sim, para conduzir
todos os grandes elementos da Ad-
ministragdo, destacando o proprio
papel da gestdo estratégica’, define
o assessor-chefe da unidade, Olivio
Fernandes Balbino.

No principio

Tudo comegou na Assessoria Es-
pecial da Presidéncia. As atividades
de Organizagio e Métodos perma-
neceram la até dezembro de 1995,
depois passaram para a nova Asses-
soria Técnica de Organizacao e Mé-
todos (O&M), unidade vinculada a
Secretaria Geral da Presidéncia.

Um ano depois, foi desenvolvi-
do um programa de Qualidade pela
Subsecretaria de Desenvolvimento
de Recursos Humanos. Logo em
1996, o setor passou a ser conheci-
do como Assessoria de Desenvolvi-
mento Organizacional, que atuava
em duas frentes: na Organiza¢io e
Métodos (O&M) e na Qualidade.

Em 1998, a frente de O&M teve
suas atribuicdes repassadas para
a Assessoria Técnico-Juridica do
Diretor-Geral, onde ficou até maio
de 2003, quando foi desmembrada
em duas: Assessoria Juridica e As-
sessoria Técnica, que incorporou as
atividades de Planejamento, O&M e
Qualidade.

Comeca a estratégia

Ainda muito incipiente, em
1998, na presidéncia do ministro

Foto: Gustavo Lima

AMG: bussola que indica ao STJ caminho a seguir, diz Balbino

Padua Ribeiro, a entdo Assessoria
Técnico-Juridica elaborou um do-
cumento denominado Visao Estra-
tégica, que trouxe as diretrizes para
as a¢oes do Tribunal durante aque-
la gestao com base nos pronun-
ciamentos do presidente. “Tendo
como foco principal o desenvolvi-
mento da area judiciaria, adotou-se
como metodologia a implantagdo
do Sistema de Qualidade ISO 9000.
O trabalho foi coroado com o pri-
meiro certificado de qualidade do
STJ em 2000, nas atividades de au-
tuagdo, classificagdo e distribuicio
de processos originarios”, discreve
Ana Claudia Faria, que estd unida-
de desde esse periodo.

Mais uma funcao
Organizar e planejar com mé-

todo e qualidade. Tudo isso ndo era
o suficiente para um Tribunal que

nao parava de crescer. Entdo, em
junho de 2004, a unidade incorpo-
rou mais uma fun¢do: levantamento
estatistico judicial e administrativo.
Nascia a Assessoria de Planejamen-
to, Organizagio e Estatistica, ligada
a Diretoria-Geral.

Mas a busca por metodologias
de administracio modernas fez
com que a unidade trouxesse no-
vas ferramentas de trabalho. “Em
2006, ja como Assessoria de Gestao
Estratégica, ela elaborou o 1° Plano
de Gestao do STJ, baseado no Ba-
lanced Scorecard, modelo de gestao
estratégica voltada para resultados”,
enfatiza Ana Claudia.

Dois anos depois, foi incluido
0 quesito moderniza¢do. E assim
nascia a atual Assessoria de Mo-
dernizagdo e Gestao Estratégica,
formada por trés coordenadorias:
Planejamento Estratégico, Gestao
de Processos de Trabalho e Gestio

Sucesso firmado no tripé: planejamento, processos de trabalho e informagoes estatisticas

A estratégia é a diferenca

Vocé se lembra do War? Aque-
le jogo de tabuleiro no qual o
vencedor é quem tem a melhor
estratégia para a conquista de ter-
ritérios? Pois é, ndo ¢ sé no jogo
que a estratégia faz a diferenca.
Em qualquer area de atuagdo, na
busca de um objetivo, o primeiro
e mais importante passo € esta-
belecer uma estratégia, tragar o
planejamento dos objetivos, das
metas, identificar oportunidades e
dificuldades a fim de encontrar o
melhor caminho a seguir.

A eficiéncia na administracdo
publica segue o mesmo raciocinio.
Para acompanhar os passos velo-
zes do crescimento populacional
e das demandas sociais que ele
acarreta, é preciso estar um passo
a frente.

No Superior Tribunal de Jus-
tica, essa proatividade atende
pelo nome de Assessoria de Mo-
dernizagdo e Gestado Estratégica
(AMG), que busca com as demais
unidades realizar a razao de ser do
Tribunal da Cidadania, ou seja, a
sua missao.

Processar e julgar as maté-
rias de sua competéncia origi-
naria e recursal, assegurando
uniformidade na interpretagao
das normas infraconstitucionais
e oferecendo ao jurisdicionado
uma prestacao de qualidade, ra-
pida e efetiva.

A primeira jogada

Logo no inicio do jogo ¢é preci-
so tracar a forma de atuagdo para
alcancgar a tio sonhada vitéria. E
exatamente esta a esséncia da Ges-
tdo Estratégica adotada pelo ST] e
gerenciada pela AMG.

“A gestao estratégica ndo ¢ um
elemento da alta gestdo. Ela é um
elemento da estrutura do Tribunal.
E fundamental que tenhamos os
objetivos estratégicos, mas é pre-
ciso captar a participagdo de cada
uma das unidades na consecu¢io
daquele objetivo. Todos remando
na mesma dire¢do. Além de pre-
definir os rumos, vocé tem como
coordenar todas as unidades para

que possam contribuir para aque-
les objetivos”, esclarece o assessor-
-chefe, Olivio Balbino.

Olivio esclarece que uma das
prioridades da gestdo do ministro
Felix Fischer é a atengdo a gestdo
estratégica associada ao bem-
-estar do servidor e a um melhor
rendimento no trabalho. “As duas
prioridades tém tudo haver uma
com a outra. Sdo absolutamente
sincronizadas”.

Mas, quais sao as agdes? Os
objetivos? As metas? E como me-
dir tudo isso? Esses dados e muito
mais estdo definidos no Plane-
jamento Estratégico. No caso do
STJ, os planos estratégicos estdo
definidos para o periodo de 2010-
2014, como afirma o assessor.

“O planejamento estratégico ¢é
um conjunto de objetivos estra-
tégicos que foram definidos pela
alta gestdo. Sao efetivamente o
norte para onde o Tribunal deve
caminhar nos préximos cinco
anos. As gestdes perpassam pelo
planejamento de sorte que os no-
vos presidentes recebem a Casa

da Informacdo. A unidade perma-
nece ligada a Diretoria-Geral.

Resultados

Nessa trajetoria, a AMG fez a
diferenca na histéria do Tribunal
da Cidadania, sistematizando o
planejamento de a¢des com objeti-
vos a serem atingidos e resultados a
serem mensurados, sempre contan-
do com o envolvimento de todas as
unidades.

Além de garantir a qualidade
em servicos especificos, certifica-
dos internacionalmente e oferecer
informacdes estatisticas de uma
forma estruturada especialmente
para os gabinetes, ndo esquecen-
do de promover o mapeamento e a
melhoria dos processos de trabalho
organizacionais.

Outro aspecto a ser destacado
se refere a efetiva participaciao da
AMG no Processo Eletronico. “O
STJ foi o primeiro Tribunal nacio-
nal do mundo a implantar o proces-
so judicial totalmente eletrdnico,
tendo vencido o Prémio Innovare
de 2009, na categoria Tribunal’,
informa a assessora da unidade,
Kleyce Oliveira Silva.

Kleyce esclarece, ainda, que
esse projeto revolucionou total-
mente o Tribunal, que conseguiu
diminuir significativamente o con-
sumo de papel, agilizar o acesso aos
processos, bem como melhorar a
qualidade de vida e os ambientes
de trabalho.

“Um projeto estratégico acom-
panhado pela AMG que modifi-
cou os rumos da Justica brasileira’,
ressalta.
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Planejamento estratégico: os passos a cada quinquénio

com certa orienta¢do do que fa-
zer”, explica Balbino.

Para deixar tudo ainda mais
alinhado a esses objetivos, as ini-
ciativas que tragam inovagoes
para o aperfeicoamento no pro-
cesso de trabalho sdo transforma-
das em Projetos Estratégicos.

“A prioridade é estabelecida

pela alta gestdo do tribunal, que
define aquele projeto como estra-
tégico. A AMG assessora 0s pro-
jetos, mas a execucdo fica a cargo
das dreas. O projeto é um esfor¢o
temporario que tem que ter um
produto final”, explica o coorde-
nador de Planejamento Estratégi-
co (CPES), Marcelo Conforto.
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A equipe que mapeia os objetivos da instituicao

Conforme esclarece Marcelo,
“no planejamento estratégico do
Tribunal da Cidadania existem
metas tracadas para os publicos
interno e externo”. Atualmente,
existem 26 projetos estratégicos:
15 em andamento, 3 suspensos, 5
concluidos e 3 cancelados.

Para o coordenador, entre os
projetos concluidos pode-se des-
tacar: a Central de Atendimento
ao Cidadao (CAC), que no ano
passado atendeu aproximadamen-
te 75 mil pessoas; a Jurisprudéncia
Temadtica, que organizou a pesqui-
sa por temas; a implantacdo do
ponto biométrico e o resumo indi-
cativo do Thesaurus, a biblioteca
de teses juridicas.

Conheca a unidade

A Assessoria de Modernizagao
e Gestdo Estratégica dividida em
trés grandes coordenadorias: a de
Gestdo de Processos de Trabalho
(CGEP), a de Gestao da Informa-
¢do (CGIN) e a de Planejamento
Estratégico (CPES).

A CGEP é responsavel pelo le-
vantamento estatistico das infor-
magoes; a CGIN, por toda norma-
tizagdo e certificacdo de qualidade
(ISO 9000) e que ira fazer o mape-
amento dos macroprocessos. Ja a
CPES atua em trés grandes areas:
governanga, indicadores e gestdo
de projetos.

Vale a pena

Em principio, vocé pode até
pensar: vou ter que parar o meu
trabalho para pensar em planeja-
mento? Mas o que se deve ter em
mente é que, em qualquer situagao
da vida, se ndo houver reflexio e
planejamento o fracasso ¢ liquido
e certo.

“O planejamento estratégi-
co ¢é um ciclo. As pessoas vao ter
que parar o que estdo fazendo
para pensar um pouquinho. Isso,
em um primeiro momento, pode
acarretar a sensacdo de mais tra-
balho. Mas, quando se consegue
fechar o ciclo, todo mundo per-
cebe as vantagens. Ha economia

de recursos materiais e humanos”,
afirma Olivio Balbino.

Para o assessor, todos perce-
bem a mudanga para um trabalho
mais efetivo, 4gil. E o principal,
destaca, é “o desempenho, porque
todos os recursos caminham para

0 mesmo objetivo”

Tudo debaixo do
guarda-chuva

Para que todos saibam o ca-
minho a trilhar, nada melhor que
orientagdes claras em formato que
permita as pessoas visualizar e en-
tender. Pensando assim, a Asses-
soria de Modernizagdo e Gestdo
Estratégica desenhou todo esse
planejamento numa ferramen-
ta basica e antiga: um mapa. No
caso, 0 mapa estratégico.

“Mapa estratégico é o princi-
pal instrumento de divulga¢ao do
Plano Estratégico. E uma visio,
uma forma de sintetizar toda a
gestdo estratégica do Tribunal
em um unico caminho. Vocé
bate o olho e enxerga que o Tri-
bunal estd andando nessa ou na-
quela dire¢ao”, explica Marcelo
Conforto.

E dentro desse mapa que vocé,
servidor, precisa se identificar
como pega essencial. Para onde ir?
Como contribuir? E ai que entra a
AMG a mostrar o rumo e colocar
todos na mesma dire¢do e assim
evitar o retrabalho.

“Ha diversos processos que sdo
comuns, estes sd0 0s Mmacropro-
cessos que permeiam uma ou mais
areas. Nos estamos criando um
grande guarda-chuva que ¢é for-
mado pelos macroprocessos. Qual
a ligagdo da AMG com as secreta-
rias Judicidria, dos Orgdos Julga-
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dores, de Tecnologia da Informa-
¢do, de Comunicacio Social, quais
sdo essas grandes relagdes? Isso
no6s chamamos de processos de
trabalho. Nds estamos mapeando
esses grandes processos para que
o Tribunal se conheca’, esclarece
Olivio Balbino.

Parceria

Para que o planejamento seja
um sucesso ¢ preciso medir se os
objetivos estdo sendo alcancados.
Este também é um papel da AMG.
Por meio de uma analise quantita-
tiva e qualitativa.

“Noés somos responsaveis por
manter a gestdo estratégica fun-
cionando. E os indicadores sido os
elementos-chave para isso. Dentro
dos projetos, sdo definidas tarefas;
a AMG acompanha o andamento,
com o tempo de duragdo e o re-
curso utilizado. Se no decorrer do
processo todo o planejado nao esti-
ver sendo feito, a gente ja cobra da
unidade”, explica o assessor-chefe.

Como esta o STJ?

A avaliacdo da situac¢do do Tri-
bunal em relagdo aos objetivos es-
tratégicos tracados é realizada por
meio da Reunido de Alinhamento
Estratégico (RAI) com a alta admi-
nistragdo do Tribunal. Esse comité
pode fazer as corre¢des necessarias
aos projetos ou até mesmo deter-
minar a sua exclusio.

A gestdo estratégica enxerga
no Tribunal duas grandes dreas: a
judicante e a administrativa. Ja foi
realizado o alinhamento estratégi-
co na Secretaria Judiciaria. E a pro-
xima sera a Secretaria de Comuni-
cagdo Social (SCO), que ja iniciou
0 processo.

O amanha comeca com vocé

Com a finalizagdo do Plane-
jamento Estratégico 2010-2014, a
AMG vai fechar todos os projetos
até junho de 2014. A partir de ou-
tubro deste ano, a Assessoria co-
mega a trabalhar no préximo pla-
nejamento, que engloba o periodo
2015-2019.

Para isso, o assessor-chefe da
AMG garante que servidores e mi-
nistros serdo pegas ativas na ela-
boragdo desse novo planejamento.

“O Tribunal pretende implan-
tar o conceito de governanca ju-
dicial no préximo ciclo de gestdo
estratégica. A ideia consiste em
ampliar a participagdo das duas
pontas na constru¢do do planeja-
mento, da alta administra¢do e do
servidor, e ndo feito s6 no meio,
pelos gestores”, esclarece.

Outra meta da AMG ¢ firmar
o seu papel proativo na area de
moderniza¢do. “Ndo é prever o
que vai acontecer; ¢ estar a fren-
te,” afirma Olivio. E, nessa linha,
ja estd marcada para setembro a
implementagdo da ferramenta BI
(software de automacio), inicial-
mente, na produ¢do do Boletim
Estatistico, para depois torna-lo
disponivel para todas as unidades
do Tribunal.

Karla Bezerra
aredes@stj.jus.br
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Assessoria de Modernizagio e Gestdo Estratégica

Resultados praticos

Entre os trabalhos desenvolvidos pela As-
sessoria de Modernizagao e Gestao Estratégica
(AMG), destacam-se os Relatorios de Desem-
penho e de Gestdo, o Boletim Estatistico, a
Normatizacdo de textos e a Gestdo de Proces-
sos de Trabalho.

Raios-X do STJ

A cada trimestre, a Coordenadoria de
Planejamento Estratégico em parceria com a
Coordenadoria de Informagoes Estatisticas
disponibiliza informagoes sobre metas e de-
sempenho do STJ, tanto na esfera administra-
tiva, como na judicial.

“Essas informagoes servem de subsidio
para que a alta administracdo possa analisar
os resultados alcancados e, se houver neces-
sidade, aplicar agoes corretivas”, explica Mar-
celo Conforto, coordenador de Planejamento
Estratégico.

Esses relatérios funcionam como raios-X
do funcionamento do STJ. Sao trés avaliacdes
principais. A atuagao do Tribunal é medida por
meio do Relatério de Desempenho do STJ. As
unidades ja alinhadas ao planejamento estra-
tégico possuem o Relatério de Desempenho
Setorial. J4 no relatério das Metas Nacionais,
sao acompanhados
os objetivos estabele-
cidos pelo Conselho
Nacional de Justica
(CNJ) para todo o
Judicidrio e que tém
impacto no STJ.

Outro produto é
o Relatorio de Ges-
tdo, produzido com a
participa¢ao de todas
as unidades do Tri-
bunal. Cada unida-
de apresenta os seus
resultados setoriais e
a AMG vai integran-
do de acordo com as
regras do Tribunal
de Contas da Unido
(TCU) que sdo pu-
blicadas a cada ano.

O relatério é enviado
para o TCU e para o
Congresso Nacional.

Todo esse mate-
rial levantado pela coordenadoria podem ser
consultados no portal do STJ. Tornar essas
informagées publicas vai além da questao da
transparéncia. Nos, servidores, também po-
demos tirar grande proveito desses relatorios.
Experimente dar uma olhada nesses raios-X,
identifique a sua area de atuagdo e reflita sobre
0 quanto vocé tem contribuido com a missdo
de nosso Tribunal.

Boletim Estatistico

O produto é da Coordenadoria de Gestao
da Informacao (CGIN) e retrata tudo o que en-
tra no Tribunal e o que é julgado. “Isso nos da
uma nogao de acervo, de tempo de julgamento
dos processos e de produ¢ao dos ministros”,
explica o coordenador da unidade, Nélson Fer-
reira Mendes da Silva.

A produgido do boletim passou a ser mais
rapida com a normatizagao feita no final de
2012, que comegou a ser colocada em pratica
em abril. Agora os gabinetes sao responsaveis
pela analise e classificagao, terminativamente
ou ndo, de cada processo enviado para a CGIN.

Um trabalho que necessitava de quatro ser-
vidores passou a ser feito por apenas um, para
conferéncia. “A gente pode colocar menos pes-

soas fazendo esse tipo de servico, além do que
a resposta é mais rapida. O grande ganho é na
questdo do tempo’, conta Nélson.

E nesse documento que vocé encontra a
movimentagao processual de cada ministro, a
quantidade de processos que entra no STJ, por
estado. Além de mostrar a quantidade de acor-
dédos publicados e que entram em julgamento,
quais os processos destinados ao presidente e
por ele julgados.

Ao final de cada ano, todos os dados acu-
mulados servem para a confeccdo de um rela-
toério que analisa a produc¢do do STJ como um
todo, ndo apenas o que foi feito pelos minis-
tros.

Nélson finaliza: “O boletim mostra a vida
do Tribunal, em matéria de julgamento”

Gestao de processos de trabalho

A implementa¢ao da metodologia de Ges-
tdo de Processos de Trabalho, desenvolvida
pela Coordenadoria de Gestdo de Processos
de Trabalho (CGPT), foi outra iniciativa que
trouxe resultados muito positivos.

O nivel de exceléncia no servico prestado
aumentou consideravelmente depois que os

processos passaram a ser mapeados e constan-
temente melhorados, garante o coordenador da
unidade, José Valter Arcanjo da Ponte.

Com a criagdo da CGPT, em 2006, foi pos-
sivel realizar os estudos de reestruturagdo orga-
nica do Tribunal e a normatizacao de textos de
acordo com as normas e técnicas legislativas.

A CGPT também tem ajudado a consoli-
dar uma cultura de processos de trabalho no
tribunal. “Prova disso, foi a obtencao de cer-
tificacdes de qualidade ISO 9000, um marco
na gestdo da qualidade do Tribunal’, afirma o
coordenador.

A Gestao de Processos é uma metodologia
que permite agilizar o andamento das tarefas,
evitar retrabalhos e otimizar o uso dos recur-
sos disponiveis. Facilita a vida de servidores e
magistrados, mas o beneficio maior ¢, sem du-
vida, da sociedade.

Para os proximos anos, segundo José Val-
ter, “a inten¢do é implantar a Gestdo do Co-
nhecimento Organizacional no STJ, elaborar o
mapeamento dos macroprocessos de trabalho
do Tribunal e consolidar a cultura de processo
de trabalho”

Danielle Lombardi
danielle.lombardi@stj.jus.br
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Elizabete abriu a casa e o coracao para Ana Carolina,

que conquistou toda a familia

ADOCAO

Ato de amor que vira ato juridico

Luz, camera...

Adocao

Quando o assunto ¢é adogio,
vem A tona uma série de receios
para os futuros pais adotivos,
que, entre muitos questionamen-
tos, indagam: o que sera que essa
crianga vai representar na minha
vida? A resposta para se alcancar
um resultado positivo nessa em-
preitada pode se resumir em algu-
mas palavras ou atitudes simples:
paciéncia, compreensao, respeito,
carinho e, é claro, muito amor. A
simplicidade estd em perceber que
essas caracteristicas, tdo intrinse-
cas ao ser humano, so precisam
ser cultivadas, cuidadosamente, a
cada dia.

Adotar é oferecer aos filhos
sem pais uma esperanca de crescer
em um ambiente familiar saudd-
vel, é aumentar uma familia e amar
alguém independente de ela ter ou
Nnao 0 mesmo sangue que o seu.

Tristes realidades afastam as
criancas de um lar estruturado. A
maioria das que sdo adotadas fo-
ram abandonadas, separadas das
familias por situagdes de violéncia
ou incapacidade dos pais bioldgi-
cos de cuidar das suas vidas.

Historias no STJ

Ana Carolina. Este é o nome
escolhido pela familia de Eliza-
bete Souza Dantas, para batizar
a pequena de apenas um aninho,
que chegava, em 2001, a casa da
servidora da Coordenadoria de
Memoria e Cultura. “Sempre quis
ter uma filha. Meus dois filhos
biolégicos, todos homens, ja es-
tavam com dez e 12 anos quando
adotamos a Carol.” Elizabete conta
que nunca sentiu medo de seguir
em frente, em momento algum,
na hora de concretizar a adogao.
E assim foi feito. Elizabete conta

que, ao completar cinco anos de
idade, Ana Carolina perguntou se
tinha saido de sua barriga. “Levei
um susto, mas achei que seria uma
boa oportunidade de contar a ela,
pois a psicéloga ja havia me pre-
parado que seria mais ou menos
nessa idade que ela iria perguntar”
Com Ana Carolina fazendo parte
da familia, Bete conta que todos
em casa se tornaram muito melho-
res. “Ela trouxe tanta luz e felicida-
de para o nosso lar, que todos os
dias agradecemos a Deus por nos
té-la enviado. Ela é maravilhosa,
e sentimos um amor incondicio-
nal. Meus filhos simplesmente a
amam e fazem tudo por ela. Para
mim, filho é filho, adotado ou ndo,
¢ tudo igual, o amor nédo pode ser
diferente, e o que sinto por Carol
¢ exatamente idéntico ao que sinto
por meus filhos”, conclui.

No Brasil, enquanto nio sdo
adotadas, criancas e adolescentes
passam a viver em instituigoes
supervisionadas pelo governo, e
tudo o que precisam ¢é de pessoas
dispostas a dividir seu amor com
eles. Cristiana Moreira Pinheiro
Lima é uma dessas pessoas. Emo-
cionada, a servidora da Coordena-
doria da Sexta Turma revela como
a chegada de Jean, em 2009, com
12 anos de idade, mudou sua vida
para melhor. Quando Cristiana
conheceu Jean, ele estava acolhido
por um projeto social do Governo
do Distrito Federal. Com o passar
do tempo e a convivéncia mais
proxima com o menino, a servido-
ra amadureceu a ideia de adota-lo.
“Tenho trés filhas bioldgicas e ndo
pensava em adotar uma criancga.
Foi uma realidade totalmente di-
ferente para mim. Entio conversei
com as meninas em casa e todo
mundo concordou. Jean passou



por situagdes duras na vida, mas a
gente quando adota tem que pen-
sar no ser integral, e, quando vocé
se dispde a amar, as coisas vao
acontecendo. Ele faz bem a gente
e a gente a ele”, celebra a servido-
ra. Apds cinco anos na familia,
Cristiana afirma emocionada: “Ele
é meu filho, é brincalhdo e temos
uma convivéncia 6tima. Uma vez
ele disse a uma professora sobre
mim: tia, eu sem minha mae nio
ia ser nada’, sorri a servidora.

A funcionaria terceirizada
Girlene Rodrigues de Araujo, co-
nhecida por todos no ST] como
Lena, ¢ outro exemplo de que o
amor doado ao filho adotivo ndo
difere do bioldgico. Lena ja era
maée de uma menina e adotou Felli-
pe quando ele ainda era um bebé
recém-nascido. “Meu sonho era ter
um casal, mas eu ndo podia ter mais
filhos porque tive um problema no
parto da minha menina. Entdo, o
Fellipe veio como um presente de
Deus na minha vida” Para Lena, a
recep¢io do menino em sua casa
néo foi um problema, ao contrério,
ele foi muito bem recebido por to-
dos, inclusive por sua filha bioldgi-
ca, com oito anos a época. “Foi uma
festa, todo mundo em casa ficou
muito feliz. Até hoje, Fellipe e Elia-
ne sdo bons irmaos, muito apega-
dos”, conta Lena.

Revelar para o filho que ele
nio havia nascido de sua barriga
nio foi um problema para Lena.
“Quando Fellipe tinha sete anos,
conversei com ele, com muito ca-
rinho, e disse que nio havia nasci-
do da minha barriga, como a irma
dele, mas que era filho do coragio,
ele entendeu. Criei Fellipe como
criei minha filha bioldgica, com o
mesmo amor. Para mim, ndo tem
diferenca, é como se ele tivesse
saido de dentro de mim”, conclui
Lena. A amizade e o lago afetivo
foram reforcados em pouco tempo
e Lena conta que passou a ter um
companheiro para todas as horas.
“Posso dizer que ter o Fellipe, hoje,
¢ melhor do que ganhar na loteria’,
celebra.

Na telinha

No més que se celebra a ado-
¢do, o STJ preparou um video para
que os servidores da Casa falassem
de suas experiéncias e as compar-
tilhassem com os colegas. O video
de circulagdo interna é uma pro-
ducdo da Coordenadoria de TV
do Tribunal, em parceria com o
Programa de Responsabilidade
Socioambiental.

“O STJ esta sempre atento ao
calendario de datas da area socio-
ambiental e busca realizar a¢des
solidarias, de conscientizagdo, in-
clusao social, entre outras. Como
no dia 25 de maio comemora-se o
Dia Nacional da Adogdo, pensa-
mos em fazer algo diferente para
marcar a data, algo especial que
chamasse a aten¢do das pessoas
para a importancia da ado¢do”, ex-
plica a servidora do Socioambien-
tal, Carolina Lima.

Para o Socioambiental, o ob-
jetivo primordial da produgdo é
sensibilizar as pessoas. “A adog¢ao é
um ato de solidariedade e de amor
e muito importante para a socie-
dade. O ato de adotar uma crianga
ou um adolescente passa a ser um
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Escolha rara: Cristiana adotou um menino com doze anos. Uniao e felicidade completas, conta

instrumento de mudan¢a na vida
das pessoas envolvidas no proces-
so. A vida dos adotantes e dos ado-
tados muda completamente com
a adogdo, e para melhor. E claro
que existem situagdes diferentes
de adogao: alguns adotam porque
nao podem ter filhos, outros que ja
tém filhos também adotam, mas,
em todas elas, adotar é um ato de
amor”, complementa Carolina.

Marcas de sucesso

No Brasil, o ator e diretor Mar-
cos Paulo, (1951-2012), nao foi
criado por seus pais bioldgicos.
Ele perdeu sua mae durante o par-
to e ndo conheceu seu pai. Foi ado-
tado pelo também ator e diretor,
além de autor, Vicente Sesso e foi
com ele que Marcos teve contato
com o meio televisivo, construin-
do uma carreira bem-sucedida,
em 40 anos de vida. Marcos Paulo
primeiro se destacou como gala de
novelas. Posteriormente, passou
a se dedicar a dire¢do, tendo di-
rigido novelas de sucesso, como
Roque Santeiro. Em 2011, estreou
como cineasta com o filme Assalto
ao Banco Central.

Fora do Brasil, outra historia
de sucesso impressionou o mun-
do. Filho de méie americana e pai
sirio, Steve Jobs (1955-2011), fun-
dador da Apple, maior empresa de
tecnologia do mundo, foi pai de
produtos como o computador pes-
soal e mais recentemente o iPhone
e o iPad. Também se envolveu com
filmes de animacao (foi diretor
executivo da empresa de anima-
¢do por computagdo grafica Pixar
e acionista individual maximo da
Disney), além de musica e publi-
cagdo digital. Jobs foi entregue
para ado¢do assim que nasceu,
em 1955. Seus avds bioldgicos ndo
admitiam que sua filha se casasse
com um imigrante mugulmano.
Seus pais adotivos, Paul e Clara
Jobs, incentivam a paixdo do filho
por tecnologia.

Ha histérias de adogéo, cujos
lagos afetivos sdo capazes de ven-
cer duras batalhas humanas. Um
dos casos mais recentes é o da atriz

Drica Morais, que encontrou no fi-
lho adotivo a forga para lutar, em
2009, contra a leucemia mieloi-
de aguda (LMA), um céncer que
afeta as células da medula Ossea.
Na época, ela declarou que o mais
pensava era em viver para criar
seu filho Matheus e vé-lo crescer.
A atriz considera que a maior li¢ao
que esse filho tem lhe ensinado é a
de ser verdadeira. “Desde que co-
megou a falar, ele me perguntava
de onde veio. Uso uma linguagem
que ele entenda, mas sempre fale-

selho Nacional de Justica (CNJ),
existem milhares de criancas e
adolescentes em condic¢des de se-
rem adotados em todo o Brasil.
Sé no Distrito Federal (DF), atu-
almente, ha 93. A jurisdi¢do é da
Vara da Infiancia e da Juventude
no DF (telefone: 61 3348-6600). O
CNA ¢ uma ferramenta, segundo
o0 6rgao, criada para auxiliar juizes
das varas da infincia e da juventu-
de na conduc¢ido dos procedimen-
tos de adogdo e objetiva agilizar os
processos de ado¢do por meio do

Filho do coracao completou o sonho de Lena

da adog¢do”. Para a atriz , adogdo
nao é mais um mistério. “Quando
se adota, o filho passa a ser seu. Eu
era uma maie que precisava de um
filho e o Mateus um filho que pre-
cisava de mae. Tdo simples!”, disse
Drica Morais aos quatro cantos do
mundo, & época, que rejeita o ter-
mo “adotivo”.

Lista de espera
Segundo dados do Cadastro

Nacional de Ado¢io (CNA), lan-
¢ado em 2008 e mantido pelo Con-

mapeamento de informagdes uni-
ficadas.

A quem procurar

A Vara da Infincia e da Juven-
tude (VIJ) do DF mantém um ca-
dastro de criancas e adolescentes
em condic¢des de serem adotados e
outro de pessoas habilitadas para
adotar. Assim, segundo o Tribunal
de Justica do Distrito Federal e dos
Territorios (TJDFT), a Justica “re-
aliza um trabalho de mediacéo en-
tre as criancas ou adolescentes que

precisam de familia e as familias
que se disponibilizam a adota-los.
A VIJ também atende as familias
de origem dessas criancas ou ado-
lescentes”.

Os adotantes devem procurar
assisténcia juridica particular ou
publica (Defensorias) para pe-
ticionar sua habilitagdo junto a
Justica da Infancia e Juventude. A
integra dos requisitos podem ser
encontrados no www.tjdft.jus.br/
cidadaos/infancia-e-juventude/in-
formacoes/adocao.

Auxilio gratuito

O Nucleo da Infincia e da Ju-
ventude da Defensoria Publica do
DF presta assisténcia juridica aos
que querem adotar, independen-
temente da renda. Telefone para
contato: (61) 3349-5000, 3103-
3211 e 3103-3393. Para mais infor-
magdes:  juventude@defensoria.
df.gov.br e Portal: www.defenso-
ria.df.gov.br .

Legislacao

De acordo com o dicionario
Aurélio, a palavra adotar significa
“tomar, assumir, aceitar, usar, re-
solver, seguir, receber como filho,
perfilhar, associar ao governo”.
Mas para o ordenamento juridico
brasileiro adotar significa acolher,
mediante processo legal e por von-
tade propria, como filho legitimo,
uma pessoa desamparada pelos
pais bioldgicos.

Recentemente, a Lei 12.010/09
passou a disciplinar o processo de
adogdo no Brasil. Essa lei visa faci-
litar o acesso para quem quer ado-

Foto: Moreno

tar e reduzir o nimero de criancas
sem familias. Essa lei regulamenta
que a pessoa interessada em se ha-
bilitar para ado¢ao deve ser maior
de 18 anos e pelo menos 16 anos
mais velha que a crianga ou jovem
a ser adotado. Além disso, é pre-
ciso que o adotante se proponha a
passar por uma avaliacdo da Justi-
¢a para provar que pode dar edu-
cacdo, um lar e toda a assisténcia
necessaria.

Mdrcia Romado
romao@stj.jus.br
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Copa das Confederagdes marca o teste para a copa do mundo

A hora e a vez do Brasil

Foto: sportsmarket.org.br

194 milh6es de técnicos brasileiros preparam o cora¢do para o evento do ano

A poucos dias da abertura da
Copa das Confederagdes, os torcedo-
res vibram. O torneio, que antecede a
Copa Mundial, serd uma espécie de
“aquecimento” para os brasileiros, que
aguardam ansiosamente pelo evento.
E que a verdade seja dita: amantes de
futebol ou ndo, na época da Copa, o
patriotismo fala mais alto e todo brasi-
leiro acaba entrando no clima.

Por dentro do torneio

Apesar da grande expectativa,
muitos brasileiros ndo conhecem a
histéria da Copa das Confederagoes.
Uma pesquisa feita em fevereiro pela
Hello Research, agéncia de pesquisa
e inteligéncia de mercado, levou em
conta mil brasileiros. Deles, 72% res-
ponderam que nio sabem o que é o
campeonato. Entre os outros 28% que
afirmaram saber sobre o assunto, ape-
nas 53% responderam corretamente a
melhor defini¢do para o torneio.

Gislene Fernandes Jacinto, as-
sessora do ministro Og Fernandes,
estara presente no jogo de abertura e
confessa que também nao sabe a his-
toria da Copa das Confederagoes. “Na
verdade, estou indo mais pelo meu
noivo, que ¢ apaixonado por futebol’,
comenta ela.

Ja Sidney Amorim dos Santos, lo-
tado no gabinete do ministro Benedi-
to Gongalves, provou que sabe sobre
o evento: “E um torneio preparatério
paraa Copa do Mundo, em que as ins-
talagdes e a seguranca do pais sede sdo
testadas”.

Mas e vocé, o que sabe sobre o
torneio? Anote ai: a Copa das Con-
federagbes ¢ um campeonato orga-
nizado pela Federagido Internacional
de Futebol (FIFA) em que oito paises
competem entre si. Seis lugares sdo
ocupados por selecdes campeds dos
torneios continentais (Copa América,
Copa das Nagdes da Africa, Copa da

Asia, Copa da Oceania, Copa Ouro da
CONCACAF e Eurocopa), os outros
dois pelo pais sede e pelo tltimo cam-
pedo mundial.

Preparacao

O Brasil recebe o evento pela
primeira vez e vem se preparando
desde 2010. Belo Horizonte, Brasilia,
Fortaleza, Recife, Rio de Janeiro e
Salvador acolhem os jogos.

Para alegria de muitos, a cidade
escolhida para abrir o torneio foi
Brasilia. Renovado e rico em termos
de arquitetura, o Estadio Nacional
Mané Garrincha faz jus a capital. Se-
gundo a FIFA, tem capacidade para
70.064 espectadores e serd o segun-
do do pais. A final serda no Rio de
Janeiro no dia 30.

Conforme o Senado, o prego to-
tal gasto com reformas e construgdes
nos sete estadios que sediam a Copa
chegou a R$ 7 bilhdes. Um investi-
mento e tanto!

A expectativa de Gislene é grande:
“Espero que a vinda da Copa das Con-
federagoes traga melhorias para a ci-
dade e para sua infraestrutura. Enfim,
que seja um evento que traga orgulho
para nossa cidade e para o pais”

Mais que um espectador

Se para muitos a oportunidade de
assistir ao evento ja ¢ um sonho, ima-
gina participar da cerimonia de den-
tro do campo? A oportunidade foi
dada pela FIFA a voluntarios que se
inscreveram no processo de triagem.
Nas audi¢des da capital, foram sele-
cionados 2.938 para dangar. O requi-
sito era apenas ser maior de idade, ter
bom condicionamento fisico, alegria,
bom-humor e vontade de fazer parte
desse momento especial.

A chefe da Sec¢do de Apoio aos
Advogados, Marcia Moema de Car-

valho, estd nessa escalacdo. “Claro
que estarei 14 no dia do jogo, porém
néo nas arquibancadas... Estarei em
campo!” A animagao ndo sera sé no
dia do evento, mas a cada ensaijo:
“Estou me divertindo muito, conhe-
cendo novas pessoas e vivendo gran-
des emogoes. Quero poder mostrar
como os brasilienses de nascimento
e de coragdo sdo pessoas dedicadas,
trabalhadoras e colaborativas” A
servidora, porém, ndo pode revelar
detalhes do espetdculo. “O segredo
¢ a alma de todo negocio. E, sendo
a direcdo artistica do carnavalesco
campedo do Rio de Janeiro, Paulo
Barros, vocés podem imaginar como
a festa serd bonita e criativa’, afirma.

Brasil il il...

Pela sétima vez, o Brasil luta
pelo titulo de campeédo da Copa das
Confederagdes. Sendo o unico pais
tricampedo, sera a vez do tetra?

Uma curiosidade da histéria do
Brasil no torneio ¢ que, das trés ve-
zes que o Brasil ganhou a Copa das
Confederacdes, em nenhuma ele
conseguiu levar a taga mundial. Ha
quem, por supersticdo, prefira nem
torcer pela vitéria, temendo que o
caso se repita. Gislene ndo é uma
delas; ela aposta no potencial do
Brasil: “Espero que a sele¢do quebre
paradigmas e ganhe tanto a Copa
das Confederagdes quanto a Mun-
dial>. Sidney também ¢é otimista
“Néo sou preso a supersticdes. Ta-
bus existem para serem quebrados!

Se ele nunca ganhou, quem sabe
essa ¢ a vez?” Para Marcia, “o Brasil
ganhar ou perder ndo tem a menor
importancia. O que vou lembrar
pra sempre ¢ de ter participado, de
dentro do campo”

Ariane Petry
silvaaps@stj.jus.br
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Testado e
aprovado

Palco do primeiro jogo, estddio lota no teste

Se a Copa das Confederagoes é a prova de fogo, o test drive
em Brasilia foi o jogo entre Flamengo e Santos pelo Campeo-
nato Brasileiro deste ano. Brasilienses — naturais e do coragdo
(adotados e adotantes) - tingiram a cidade de vermelho e preto
e preto e branco e proporcionaram um show a parte: lotaram as
pistas andando... a pé. Isso mesmo.

A cidade, conhecida por ter um fendmeno raro, em que os
cidadaos se preocupam mais em comprar carro do que casa
propria, viu seus filhos caminhando em dire¢ao ao Estadio Na-
cional de Brasilia e depois de volta a seus meios de transporte...
Calmamente. Em paz consigo e com os outros. Espetaculo tao
bonito de se ver como o céu da cidade, que brindou os torcedo-
res com tons de laranja e rosa a matizar a tarde.

Quem foi ao jogo viu Brasilia passar no teste. Transito tran-
quilo, ruas bem sinalizadas e fiscalizadas. Lentiddo na saida,
mas sem muitos transtornos. Um ou outro “baculejo” da po-
licia em torcedores mais afoitos. Passou com louvor nessa ma-
téria, mas ficou de recupera¢do na venda dos ingressos. Caos
generalizado, filas imensas, desorganiza¢éo. Na entrada do jogo
o déja-vu. Esse é um gargalo que tem que ser resolvido logo.

Em campo, um zero a zero com emogao. A proporciona-
da pela despedida do menino Neymar, que segue o caminho
de varios craques brasileiros e vai brilhar no futebol europeu.
Emocéo de quem deixa o ber¢o, o clube que o criou e o pais pra
mostrar sua arte e aprender em um clube considerado o mais
profissional de todos os clubes profissionais: o Barcelona.

Quem foi gostou de todos os trés espetaculos. Nelson e
Raphael Santos — que também estardo no jogo de estreia da
Copa das Confederagdes em Brasilia e na final no Rio - estdo
entre eles. Eles ainda foram brindados com um presente ines-
perado: pai e filho ostentavam na camisa do Flamengo os au-
tografos de Adilio e Rondinelli obtidos em uma galeteria que
tiveram a sorte de escolher para almogar. Os craques rubro-
-negros, que fazem parte do passado de gléria do time cario-
ca, estavam em um campeonato de futebol society organizado
por uma torcida organizada na cidade.

O zero a zero nem foi tao doido assim para Raphael. De-
pois do prémio estampado em sua camisa, podia até ver o
time do coragdo perder de dez a zero, brincou. O pai, servidor
do STJ lotado na STI, ndo concordou: pra perder de tanto, s6
se tivessem encontrado o Zico também. Bom, ai ndo sobraria
coragao para esperar a Copa!

Regina Celia Amaral
reginac@stj.jus.br
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Encontro foi melhor do que ganhar o jogo, diz Raphael
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