Nos dias 20 e 21/10/2016, foi

. e .~ o ' y r
realizada em Brasilia a 162 Edicdo 2 p . #‘ P I
do Enconfro de Gerenciamento de 16 E G ( d 4 F

BRASIL, DISTRITO
FEDERAL CHAPTER

. Ml ENCONTRO DE GERENCIAMENTO
Projetos - EGP. O evento € ety e

organizado anualmente pelo PMI-
DF (link) — uma instituicdo dedicada ao fomento do profissionalismo no gerenciamento
de projetos no Distrito Federal. O tema central do evento foi a gestdo de projetos na
execucdo da estratégia, ou seja, a necessidade que os profissionais da drea tém de
fazer um alinhamento dos projetos, programas e portfélio as estratégias organizacionais.

A equipe do Escritério Corporativo de Projetos do STJ esteve presente no evento e
compartilha neste Tome Nota algumas ideias da palestra de abertura que fratou sobre a
import@ncia da criacdo de uma cultura de gestdo de projetos e do trabalho
colaborativo e cooperativo em equipes.

A abertura do evento foi feita por Karen Smifs, holandesa e especialista em cultura
organizacional. Ela escreveu em sua tese de doutorado sobre Praticas de Colaboracdo
no Programa de Ampliacdo do Canal de Panamd - local onde trabalhou e realizou sua
pesquisa durante 5 anos. Na sua tese, Karen trata do lado humano da gestdo de
projetos e fala de como os atores no projeto reagem frente a complexidade cultural no
dia a dia de seu frabalho. Em sua apresentacdo, ela destaca que cada pais possui uma
cultura diferenciada, mas muitas vezes sdo criados esteredtipos - imagens
preconcebidas que definem a cultura de um povo. Vejamos a figura:
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http://www.pmidf.org/
http://crossculturework.com/
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Especificamente falando sobre o Brasil, no mundo afora somos conhecidos como o “pais
do futebol”. Também nossa cultura tem a fama positiva de valorizar a flexibilidade e a
criatividade na solucdo de problemas. Essa flexibilidade € que fraz aos gestores uma
incrivel capacidade de inovar ao pensar em solugcdes para os conflitos e as crises. Por
outro lado, € vdlido o alerta da estudiosa sobre os preconceitos e esteredtipos — sempre
que possivel devemos nos conscientizar que tfodos os tfemos em algum momento e que
busgquemos reconhecé-los e evitd-los sempre, em especial em um ambiente de trabalho,
em que pode haver contato com uma multiplicidode de pessoas de origens e
experiéncias de vida diferentes.

A palestrante disse ainda que a manifestacdo da cultura de uma organizacdo €
expressa em artefatos, valores e pressupostos. Os dois primeiros conceitos sdo tudo o que
é verbalizado e acordado pelo grupo, ja os pressupostos sGo as crencas estabelecidas, o
ndo explicito, relacdes informais e costumes. Especificamente sobre os valores, no STJ,
vale lembrar que eles estdo descritos no Plano Estratégico — o Plano STJ 2020. SGo eles:

Aprendizagem continua: assumir a responsabilidade de se desenvolver continuamente,
de forma a contribuir para o crescimento pessoal e profissional, bem como para o
desempenho organizacional.

Comprometimento: atuar com dedicacdo, orgulho institucional, empenho e
envolvimento em suas atividades.

Etica: agir com honestidade e intfegridade em todas as suas acdes e relacdes.
Sustentabilidade: adotar politicas e praticas economicamente vidveis, socialmente
justas e ambientalmente corretas.

Transparéncia: disponibilizar e divulgar informacdes a sociedade de maneira clara e
tempestiva, de forma a possibilitar a partficipacdo e o controle social.

Karen salienfou que quando os componentes da Cultura coltor, oo
Organizacional sdo distintos da estratégia, fato corrente em i
inUmeras organizagcdes, ocorrerd o fracasso das iniciativas
estratégicas devido a esse desalinhamento.

TRABALHO EM EQUIPE

Na parte final da palestra, Karen tratou sobre a cultura frente aos comportamentos
organizacionais. Ela cita a importdncia do trabalho em equipe — um aspecto cultural que
deve estar presente nos projetos j& que eles necessitam essencialmente de pessoas.

Trabalhar em equipe é um processo através do qual as partes veem diferentes
aspectos de um problema e podem construtivamente explorar suas diferengas e
procurar solugoes que vao além de uma visdo individual.

A interacdo da equipe favorece também a capacidade de agregar valor e de gerar
confianca, proporcionando um ambiente sauddvel e positivo. Trabalhar em equipe ndo
€ apenas frabalhar em conjunto, € preciso intercdmbio. Os resultados nunca sdo
alcancados apenas por uma pessoq, € preciso compartilhar e colaborar com o outro
para chegar ao objetivo final. E como um time de futebol no qual o atacante depende
de uma bola do meio de campo. O goleiro tem uma boa expectativa que o zagueiro
ndo falhe, mas havendo necessidade fard o melhor para o time ndo sofrer um gol.

Confira outras edicdes: http://infranet > Mais links > Gestdo Estratégica > Planejamento Estratégico > Tome Nota

Pdgina2de 3


http://intranet/docs_intranet/UserFiles/File/CPES/PlanosEstrategicos/STJ_AMG_LIVRETO_Plano-Estrategico-2020_COMPLETO_ESPELHADO_FIM.pdf

UBR
ROSA
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA &

BOLETIM TOME NOTA

EDICAO 27 - 28/10/2016

Confira a seguir algumas dicas para o desenvolvimento da habilidade de trabalhar em
equipe, apresentadas por Karen:

A

1. Parceiros: E importante familiarizar-se com as partes
interessadas, analisar a cultura da organizacdo, seus valores e
costumes de trabalho. O gestor de projetos deve conhecer sua
equipe e incentivar que todos se conhecam.

2. Possibilidades: Avalie como a diversidade cultural da equipe
pode influenciar positivamente na colaboracdo, e por
consequéncia, no projeto.

3. Paciéncia: Desentendimentos e frustacdes sdo parte do
ambiente de trabalho. Assim, escute ativamente e deduza de
onde vém a causa: quais valores colidem?2 Os conflitos sdo
inevitdveis e necessdrios para fortalecer a colaboracdo
utilizando-os de forma a adaptar ou desenvolver novas praticas,
mas certifigue-se que hd uma pessoa neutra para resolvé-lo.
Pense nisso: um conflito pode ser o inicio de um processo de
mudanca.

4. Filosofia: Infroduza uma filosofia para dar uma visdo completa
do propdsito do projeto, este “lema” de trabalho pode levar a
uma nova identidade e motivacdo para a equipe. Concentre-se
no alinhamento da estratégica e da cultura.
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5. Promova: Dé a devida atencdo as prdticas de cooperacdo e
colaboracdo, reflta como desenvolver um senso de
responsabilidade conjunta das partes interessadas. Seja um gestor
colaborativo, capacite sua equipe, acompanhe periodicamente
e aloque orcamento e tempo do seu cronograma para tais
atividades.

DICA DE VIDEO

Para saber mais, confira um video da palestrante Karen Smits, neste link.

EDITORIAL - TOME NOTA N. 27
TEXTO: ROGERIO CYSNE ARAUJO E VALERIA FERRAZ GUIMARAES
REVISAO: ANA CLAUDIA DE ALMEIDA ABREU FARIA, ELAINE NOBREGA BORGES, DANIEL LOPES DE GODOY.

um "Toime Nota"?

Sugira um tema para o ) fé Vocé desefa escrever

= proximo Tome Nota!

E-mail: projetos@stj.jus.br Entre em contato.
Ramaﬂs:Jaa!’rQ nuj 839, cliqufrﬁzaz? SSE0 Ramais: 8859 e 8839
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https://www.youtube.com/watch?v=8cHRWpFXoec
mailto:projetos@stj.jus.br?subject=Tema para o Tome Nota
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfIlFg6g1N9F_t5TQE6WSxyT_A9gbZQlu6j4130hEvkqEKOkg/viewform

