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Iniciacao: o primeiro passo para o sucesso do projeto

O filosofo e matematico grego Platdo (348 a.C.)
dizia que o comecgo é a parte mais importante do
trabalho. De fato, ter uma ideia brilhante, descrever
as oportunidades, os beneficios a serem
alcancados, a justificativa do projeto é sempre um
grande desafio. Um termo de abertura de projeto
bem elaborado, ndo é um documento que é
redigido em uma tarde. Muitas vezes sdo exigidos
dias de trabalho e envolve uma equipe
multidisciplinar. Participam a equipe do projeto, 0s
gestores, o Escritdrio Corporativo de Projetos, os
usuérios e outras partes interessadas. Todo esse N :
esforco inicial € recompensado pois é assim que a autorlzac;ao para a contlnwdade do projeto &
facilitada. Com um bom termo de abertura, o gestor consegue “vender a ideia” ao seu patrocinador,
a diretoria geral e em reunides de analise estratégica.

Tendo em vista a iminente mudanca de gestdo no STJ, consideramos importante escrever esse
Tome Nota sobre a iniciagdo de um projeto, pois este € um momento adequado para a proposi¢ao
de novas iniciativas.

Bouas préaticas para a iniciacdao do projeto

Imagine que vocé foi convidado para assumir a gestdo de um novo projeto, ou que vocé teve uma
nova ideia e deseja implanta-la no STJ. O que fazer? Destacamos a seguir praticas a serem
adotadas na etapa de iniciacao:

Dica 1 = Fagca uma pesquisa sobre o tema

O primeiro passo para 0 sucesso € pesquisar e buscar informacfes detalhadas. O
conhecimento do negdcio € fator-chave para uma boa gestdo. Ndo basta apenas ter
conhecimentos sobre orgamento, comunicacao, riscos, gestao do tempo, entre outros
temas ligados a gestao de projetos: € preciso conhecer dos detalhes técnicos e acima
de tudo estar, desde o inicio, comprometido e envolvido com a ideia a ser implantada.
Em seus estudos, use uma técnica ilustrada em um tome nota anterior (0 Tome Nota
6) no qual tratamos sobre o GTD. Naquele boletim falamos sobre a importancia de fazer
anotacoes das ideias. Lembre-se de que ndo podemos nos dar ao luxo de umaboaideia passar
duas vezes por nossas cabecas!

Para uma boa pesquisa, consulte referéncias, faga benchmarkings com outras instituicdes, levante
as licdes aprendidas e identifique as dificuldades encontradas. Essas licbes aprendidas serdo Uteis
para nao vivenciarmos 0s mesmos erros. E ndo esqueca de buscar descobrir se na organizacao ja
nao ha outros colegas trabalhando com as mesmas ideias — 0 que pode, surpreendentemente, ser
a parte mais complexa da pesquisa, caso nao haja uma pratica ativa de gestdo de conhecimento
em funcionamento.
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Dica 2 — Identifique as pessoas que lhe ajudardo a elaborar o termo de abertura

Um projeto dificilmente acontece quando é feito por uma s6 pessoa. Portanto,
trabalhar em equipe é fundamental. Procure identificar logo no inicio as
pessoas que conhecem tecnicamente o problema e a solugdao proposta.
Busque também o apoio do Escritério Corporativo de Projetos. A troca de
ideias nas interagfes € que vai trazer os detalhes necessarios ao termo de
abertura e ajudar a desvendar todo o quebra-cabecas a ser construido.

Dica 3 — Mantenha o patrocinador do projeto sempre informado

Patrocinio é fundamental! Se vocé teve uma ideia, ndo deixe “as escondidas”. E
/t bom que o patrocinador (no STJ, o titular da unidade) esteja ciente da sua

: l proposta desde o inicio. O patrocinador podera apoiar, identificar parceiros,

a Y b) tracar um novo caminho para a proposta ou até mesmo negar a continuidade. E

- essa negativa é importante pois evitara esforcos e desperdicio de tempo das
pessoas com a realizacdo de diversas interagdes.

Dica 4 — Néio pule etapas

Durante a etapa de iniciacdo também ocorrem tarefas
fundamentais como a analise de viabilidade, o parecer técnico
e a aprovacao do projeto.

A analise de viabilidade e o parecer visam identificar se ha
recursos financeiros e materiais, pessoas capacitadas,
incertezas criticas, pré-requisitos operacionais e se a iniciativa
esta de fato alinhada a estratégia do Tribunal. E assim que a
Administracdo poderd decidir sobre a continuidade da
iniciativa. Esses passos nao poderdo ser descartados no
processo de gestdo de projetos, ou seja, ndo é recomendavel
partir para a execucdo de algo que ndo se tem certeza da
viabilidade. Pular etapas € um grande erro pois, detectar-se a
inviabilidade de continuidade em um estagio ja avancado
podera trazer sérios prejuizos a organizagao.

Dica 5 = $e a ideia foi aprovada, realize uma reunico de kick-off ou langamento

Kick-off € uma expressao em inglés que significa o sinal de inicio de uma
atividade ou evento. Na disciplina de gestao de projetos, uma reunido de kick-
off € o momento em que todos os participantes do projeto se reinem para
definir os objetivos esperados. A reunido néo deve ser longa nem com detalhes
excessivos — deve ser um encontro motivador, e assim, a fala do patrocinador
do projeto é fundamental. Ele deve dar as boas-vindas aos gestores e a equipe e falar dos desafios,
do comprometimento e da importancia do trabalho em equipe. Nessa reunido ocorre também a
apresentacdo dos gestores responsaveis pelo projeto. Os gestores normalmente finalizam a
reunido apresentando a equipe escopo macro, riscos, responsabilidades, orcamento e data das

entregas previstas, com alguns minutos para “perguntas e respostas”. Também fica marcada uma aJ

data para a proxima etapa: o planejamento detalhado do projeto.
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e E no STJ, como funciona?

O processo de trabalho da iniciacao do projeto envolve as etapas descritas na figura abaixo:

Q Fasso a passo Oa (niciagéo

I. Gestor opresenta o Termo de Abertura oo Escritdrio Corporativo de Projetos.

2. Equipe técnica Foz o andlise o viobilidode.

3. Escritdrio Corporativo de Projetos elobora o Parecer Técnico.

Y. Escritdrio Corporativo de Projetos submete projeto a oprovacio do Administrogio.
5. Se aprovado, gestores de projetos sio designodos por meio de portario.

6. Projeto seque para o etapa de PLANEJAMENTO.

Todos esses passos sao detalhados na Metodologia de Gestéo de Projetos do STJ, disponivel
na Intranet em: Mais links > Gestéo Estratégica > Escritorio Corporativo de Projetos.

Da figura, vale destacar que o termo de abertura do projeto € feito no sistema SEI. Basta
escolher o modelo de documento MGSTJ — Termo de Abertura.

\ Sugira um tema para o proximo Tome Mota:

E-mail: projetos@stj.jus.br
Romais: 8859 e 8839.
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