Relacao de informacdes a serem apresentadas pelas unidades para
elaboracado do Relatorio de Gestéo 2018

Conforme a DN-TCU n° 170/2018:

Subitens | Responsavel

ELEMENTOS PRE TEXTUAIS
Elementos que antecedem o conteido do relatério de gestdo propriamente dito e que auxiliardo sua leitura pelos usuérios das
informacdes.

Capa

Folha de rosto

Lista de siglas e abreviacdes

Lista de tabelas, quadros, gréaficos e figuras
Lista de anexos e apéndices

Sumario

AMG/SCO

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Apresentacdo sucinta do relatorio de gestdo, abordando especialmente sua estrutura e pontos da gestdo
do exercicio que merecam destaque, tais como um resumo dos principais resultados alcangados para
posterior detalhamento no corpo do relatdrio.

Essa mensagem devera abordar o seguinte contetdo: missdo institucional, objetivos estratégicos,
prioridades da gestdo, principais resultados da gestdo e desafios e perspectivas

AMG/GSP

VISAO GERAL
Apresentacdo das informacGes que identificam a unidade prestadora da conta (missdo e visdo), estrutura organizacional,
ambiente externo em que atua e modelo de negocios.

Identificacho da UPC e declara¢do da sua misséo e visdo
Ambiente externo

Estrutura organizacional

Cadeia de valor

AMG e ENFAM

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Informagdes sobre como a unidade planeja o cumprimento da sua missdo, no inicio e ao longo do exercicio de referéncia,
apresentagdo dos principais objetivos estratégicos estabelecidos, descri¢cdo das estruturas de governanca e avaliacdo sobre
como essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder decisério e articulacdo
institucional, assim como relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Planejamento Organizacional: AMG e ENFAM
Descri¢do sintética dos principais objetivos estratégicos AMG e ENFAM
Planos para implementar as prioridades estratégicas da gestdo AMG, SGP, SOF,

STl e ENFAM
Descrig8o das estruturas de governanca AMG e ENFAM
Principais canais de comunicagdo com a sociedade e partes interessadas OUV e ENFAM
Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos AMG e ENFAM

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e instituicdo de controles para
mitigacdo desses riscos.

Vinculagdo entre riscos e objetivos estratégicos AMG e ENFAM

Riscos significativos quantificados e medidas especificas de mitigacao dos riscos AMG e ENFAM

RESULTADOS DA GESTAO

Demonstragdo dos resultados alcancados para o periodo em relagdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos
finalisticos, por meio de indicadores sobre metas, justificativas para o resultado e expectativas para os prdximos exercicios e
ajustes necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

Todas as unidades

Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor) e as prioridades da gestao e ENEAM

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Demonstragdo da alocacdo de recursos com vistas ao cumprimento da missdo e dos principais objetivos da unidade prestadora
de contas, abrangendo a avaliagcdo sobre areas relevantes da gestdo que tenham contribuigdo decisiva para o alcance dos
resultados da unidade, tais como pessoal, tecnologia da informac&o, licitacdo e contratos, infraestrutura e gestdo patrimonial,
sustentabilidade ambiental.

Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de alocagdo de recursos para | Todas as unidades
implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e a¢fes futuras. e ENFAM
Gestdo orcamentaria e financeira SOF
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Perfil do gasto: evolucdo dos ltimos anos da execucdo orcamentéria da despesa por fungédo
e/ou unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga); detalhamento das despesas por
grupo e elemento de despesa; execugcdo orcamentdria  dos  principais
programas/projetos/acoes.

Discussdo do desempenho atual em comparagdo com o desempenho esperado/orcado, com
uma andlise de tendéncias.

Explicacdes sobre variacdes do resultado, com uma reflexdo justa e compreensivel sobre o
desempenho financeiro, consistente com as demonstrac6es financeiras subjacentes

Principais desafios e acdes futuras.

Gestdo de pessoas:

Conformidade legal

Avaliacdo da forgca de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género,
deficiéncia, etnia, faixa etaria, situagdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de
exercicio

Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucdo dos ultimos
anos e justificativa para o aumento/diminuicao

Avaliacdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia: gratificagdo de desempenho,
progressdo funcional, estadgio probatorio, tabela de remuneracdo, percentual de cargos
gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na
UPC

Capacitagdo: estratégia e nimeros

Principais desafios e agdes futuras

SGP e ECORP

Gestéo de licitagOes e contratos:

Conformidade legal

Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificacdo dos tipos de
servicos contratados para o funcionamento administrativo

Contratagdes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratagdes

Contratagdes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e
justificativas para realizacdo

Principais desafios e agdes futuras

SAD

Gestdo do patriménio e infraestrutura:

Conformidade legal

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu custo-
beneficio e impacto sobre o0s objetivos estratégicos

Desfazimento de ativos

Locacdes de imdveis e equipamentos

Mudancas e desmobilizages relevantes

Principais desafios e a¢des futuras

SSE e SAD

Gestéo de tecnologia da informagéo (TIC):

Conformidade legal

Modelo de governanga de TI

Montante de recursos aplicados em Tl

Contratag6es mais relevantes de recursos de TI

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de T por cadeia de valor

Seguranca da informacéo

Principais desafios e a¢des futuras

STI

Gestdo de custos

Conformidade legal (art. 50, 83° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e
Portaria STN 157, de 9 de mar¢o de 2011)

Estimativa de custos por area de atuagdo, demonstrando a distribuicdo dos recursos
consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que medida eles se
relacionam e contribuem para o alcance da misséo institucional da UPC

Principais desafios e agdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da
qualidade dos gastos publicos

SOF
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Sustentabilidade ambiental:

Critérios de sustentabilidade nas contratacGes e aquisi¢cdes

Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais

Reduc&o de residuos poluentes

AGS e SAD

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragdo da situagdo do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, declaragdo do

contador, demonstrativos contabeis e notas explicativas

Declaracgdo do contador

SAD

DemonstracBes contabeis ( Balanco Orcamentario, Balanco Patrimonial, Demonstragao
das VariacBes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Balan¢o Financeiro,
Demonstracao das Varia¢6es do Patriménio Liquido)

SAD

Notas explicativas

Informacdes gerais: natureza juridica da entidade; domicilio da entidade; natureza das
operaces e principais atividades da entidade; declaracdo de conformidade com a legislacdo
e com as normas de contabilidade aplicaveis

Resumo das politicas contabeis significativas, por exemplo: bases de mensuragéo utilizadas,
como: a. custo historico, valor realizavel liquido, valor justo ou valor recuperavel; b. novas
normas e politicas contabeis alteradas; c. julgamentos pela aplicagdo das politicas contabeis

Informagdes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas demonstragdes contabeis
pela ordem em que cada demonstracao e cada rubrica sejam apresentadas

Outras informacdes relevantes, por exemplo: passivos contingentes e compromissos
contratuais ndo reconhecidos; divulgacbes ndo financeiras, tais como: os objetivos e
politicas de gestdo do risco financeiro da entidade; pressupostos das estimativas;
reconhecimento de inconformidades que podem afetar a compreensdo do usuario sobre o
desempenho e o direcionamento das operagdes da entidade no futuro; ajustes decorrentes de
omissoes e erros de registro

SAD

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Outras informagdes ndo relacionados com as demais se¢des do relatério e que seja de interesse dos
dirigentes da unidade prestadora de contas divulgar em razdo da relevancia e da necessidade de
accountability dos gestores, entre as quais como a UPC determina os temas a serem incluidos no
relatorio integrado e como estes temas sdo quantificados ou avaliados, bem como o tratamento de
determinagdes e recomendacbes do TCU.

Aplicavel a todas
as unidades e
ENFAM

ANEXOS E APENDICES
Documentos e informagdes de elaboragdo da unidade ou de terceiros Uteis a compreensdo do texto do

Todas as unidades
no que diz respeito

relatdrio ou exigidos pelas normas do Tribunal de Contas da Unido na prestacdo de contas, entre as quais aos anexos
declaracédo de integridade do relato integrado pelos responséveis pela governanga conforme estabelece a aplicaveis
Estrutura Internacional para Relato Integrado. e ENFAM
DeclaragBes de integridade do relato integrado pelos responsdveis pela governanca
conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado com:
0 reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a integridade do relatorio
integrado; AMG/GSP

0 reconhecimento de terem aplicado o pensamento coletivo na preparacdo e na
apresentagdo do relatorio integrado;

sua opinido ou conclusdo quanto ao fato apresentacdo do relatdrio integrado estar de
acordo com esta Estrutura.

Observacoes:

1. O detalhamento das informag6es acima descritas encontra-se disponivel para consultas na Cartilha
para 0 Relatdrio de Gestdo disponivel na intranet em: Mais Links/Gestdo Estratégica/Relatorios de
Gestao/Atos Normativo e Cronograma - Ano 2018

2. Essas orientagOes podem sofrer alteracdes a depender da liberagdo do Sistema e-Contas pelo TCU.
A AMG entrard em contato, caso isso venha a ocorrer.

3. Alerta-se sobre a necessidade de atualizacdo das recomendacOes da Secretaria de Auditoria Interna,
no drive T - RECOMENDASCI (\\fsadm2), para subsidiar a elaboracdo do Relatdrio de Gestao.

4. O item “Outras informacdes relevantes da gestdo” é aplicavel, sobretudo, as unidades nao
nominadas na tabela anterior. Ficam dispensadas de apresentar este item as unidades que possuem
Relatério de Desempenho Setorial nos moldes do Alinhamento Estratégico.
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https://intrasec.stj.jus.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=AN2018&imInTabPai=RG&imInTabAvo=GE
https://intrasec.stj.jus.br/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=AN2018&imInTabPai=RG&imInTabAvo=GE
file://///fsadm2

5. Quadros e informacgdes que ja estejam disponiveis na internet ndo precisam constar do
documento, sendo suficiente a informacéao do link onde os dados se encontram.
6. A organizacdo fisica e visual do Relatdrio de Gestdo deve considerar:
a. Fonte do texto: Times New Roman, estilo normal, tamanho 12;
b. Fonte dos quadros e tabelas: Times New Roman, estilo normal, tamanho 10, com titulo na
parte superior e indicacao da fonte na parte inferior;
c. Formato do papel: A4 (210 x 297 mm));
d. Medidas de formatacédo do relatorio:
I. Margem superior: 2,5 cm;
ii. Margem inferior: 1,5 cm;
iii. Margem direita: 1,5 cm;
iv. Margem esquerda: 2,5 cm;
v. Espacamento entre linhas (espago): simples.
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